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ค าน า 

 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ม ี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลสถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับประกาศสถาบันวิทยาลัยชุมชน เรื่อง นโยบายบริหารจัดการ 
ความเสีย่งของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานของของสถาบนัวทิยาลยัชุมชนสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์องค์กร พนัธกิจ และวสิยัทศัน์ จึงควรมรีะบบบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม เพื่อสร้างความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยด าเนินการตามโครงการสร้าง
องคก์ร วตัถุประสงค ์และอ านาจหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล นัน้  

สถาบันวิทยาลัยชุมชน จึงได้ด าเนินการจดัท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี ของทุกส่วนงานในสถาบนั โดยมกีารประเมนิผล
กระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นโดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบกับ 
การปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาหาแนวทางป้องกันหรอืจดัการกบัความเสี่ยงนัน้ เพื่อลดระดบัความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้และเป็นแนวทางในการควบคุมภายใน (Internal Control) อยา่งเพยีงพอและเหมาะสม  

โดยแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงฯ ฉบบัน้ี (1) ได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง สถาบนัวทิยาลยัชุมชน ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวนัที่ 13 สงิหาคม 2567 และเสนอต่อที่ประชุมสภาสถาบนั
วทิยาลยัชุมชน ครัง้ที่ 10/2567 เมื่อวนัที่ 18 กนัยายน 2567 มมีตเิหน็ชอบและใหน้ าขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุงแผน
บริหารความเสี่ยง ปี  2568 และ (2) ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิทยาลัยชุมชน  
ครัง้ที่  3/2567 เมื่อวันที่  19 ธันวาคม 2567 มีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ระดบัสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของสภาสถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน) และเสนอต่อที่ประชุมสภาสถาบันวทิยาลยัชุมชน ครัง้ที่ 15/2567 เมื่อวนัที่ 24 ธนัวาคม 2567 รบัทราบ
แผนฯ เรยีบรอ้ยแลว้ 
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บทสรปุผู้บริหาร 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ม ี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลสถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับประกาศสถาบันวิทยาลัยชุมชน เรื่อง นโยบายบริหารจัดการ 
ความเสีย่งของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานของของสถาบนัวทิยาลยัชุมชนสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์องค์กร พนัธกิจ และวสิยัทศัน์ จึงควรมรีะบบบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม เพื่อสร้างความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยด าเนินการตามโครงการสร้าง
องคก์ร วตัถุประสงค ์และอ านาจหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล นัน้ 

สถาบนัวทิยาลยัชุมชน ได้ด าเนินการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งและการควบคุมภายใน สถาบนั
วทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้สอดคล้องตามนโยบายบรหิารจดัการความเสี่ยงของสถาบัน
วทิยาลยัชุมชน (ประกาศสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ณ วนัที ่12 กนัยายน พ.ศ. 2567) และแนวทางการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานภาครฐั เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นกรอบแนวคิด 
ด้านการบรหิารจดัการความเสี่ยงที่อิงตาม COSO โดยก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ น าไปจดัท าแผนการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อเตรยีมการรองรบัการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
รวมถงึครอบคลุมความเสีย่งดา้นธรรมาภบิาล ตามกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 7 กระบวนการ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ผลการประเมินและข้อคิดเห็นเสนอแนะในด้านต่าง ๆ แล้ว 
พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยงัมคีวามเสีย่งทีม่รีะดบัความเสีย่งคงเหลอือยู่ในระดบัสูงขึ้นไป ซึ่งอยู่ระหว่าง
การควบคุม และยงัไม่บรรลุเป้าหมาย เพื่อประเมนิปัจจยัเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดงันัน้ สถาบนัได้น าปัจจยัเสีย่งจาก
การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงไปจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สถาบัน
วทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดว้ย  

1. ประเดน็ความเสีย่ง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทีม่รีะดบัความเสีย่งคงเหลอือยู่ในระดบัสูงขึน้ไป ซึ่งยงัคง
ควบคุมความเสีย่งต่อ และพจิารณาเพิม่มาตรการควบคุมความเสีย่ง จ านวน 4 ประเดน็ 

2. ข้อคิดเห็น เสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง สถาบันวทิยาลัยชุมชน รวมถึง
ขอ้เสนอแนะของสภาสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 

3. ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  

4. ประเดน็ปัจจยัเสีย่งระดบัสว่นงาน (วทิยาลยั/ส านักงาน)  
 
สรุปประเด็นความเสี่ยงที่น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สถาบัน

วทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มจี านวน 11 ประเดน็ ดงันี้ 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 

S1 : การรบันกัศกึษาของวทิยาลยัชุมชน บางแห่งมโีอกาสไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรบั
นกัศกึษา (ความเสีย่งเดมิ ปี 2567) 



 

ข 

S4 : ประชากรกลุ่มยากจนผูด้อ้ยโอกาส และมคีวามเหลื่อมล ้าสงูทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม เขา้ไม่ถงึ
การใหบ้รกิาร 

S5 : วทิยาลยัชุมชนสุโขทยัไม่ไดจ้ดัตัง้ตามกฎกระทรวง 
2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 

O2 : เงนิรายได้ของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน มจี านวนไม่มาก ขาดความคล่องตวั  (ความเสีย่งเดิม  
ปี 2567) 

O4 : การสรา้งผลงานทางวชิาการ/วจิยั รบัใชส้งัคม 
O3 : วฒันธรรมองคก์รทีไ่ม่เพยีงพอต่อการบรรลุวสิยัทศัน์ (ขอ้เสนอแนะของสภาสถาบนั) 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
F2 : การบรหิารงบลงทุนขนาดใหญ่ไม่มปีระสทิธภิาพและไม่บรรลุวตัถุประสงค์ (ความเสีย่งเดิม  

ปี 2567) 

F3 : การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายมาตรการเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณ  
และการใชจ่้ายภาครฐัฯ   

F4 : ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการงบประมาณโครงการวจิยั 
4. ด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  

C3 : การปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนทางราชการ ไม่ถูกต้องครบถ้วน  (ข้อเสนอแนะของ 
สภาสถาบนั) 

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) 
T1 : ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ (เครอืข่ายคอมพวิเตอรถ์ูกโจมตทีางไซเบอร์) (ความเสีย่ง

เดมิ ปี 2567) 
 

ระดบัความเสีย่งก่อนด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสีย่ง 
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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

 
วิสยัทศัน์  

“สถาบนัวทิยาลยัชุมชนสรา้งสรรค์ปัญญา พลงัการเรยีนรู ้และลดความเหลื่อมล ้า น าไปสู่ความเขม้แขง็ของ
ชุมชน”  
พนัธกิจ 
 สถาบนัวทิยาลยัชุมชนจดัการศกึษา วจิยัและสรา้งนวตักรรม บรกิารทางวชิาการ และทะนุบ ารุงศลิปะและ
วฒันธรรม มุ่งสู่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของท้องถิน่และชุมชน การพฒันาที่ยัง่ยนื เสรมิสรา้ง
ศกัยภาพบุคคล ตอบสนองต่อความต้องการและการประกอบอาชีพของท้องถิ่นและชุมชนซึ่งน าไปสู่การพฒันา
ประเทศ 
ค่านิยมองคก์ร 
สถาบนัวทิยาลยัชุมชนเลง็เหน็ความส าคญัของการมคี่านิยมร่วมขององคก์รทีเ่กือ้หนุนใหเ้กดิความส าเรจ็ คอื  
o ยดึมัน่ในความถูกตอ้งและเป็นธรรม 
o การมุ่งมัน่ในผลลพัธแ์ละความเป็นเลศิ 
o การเหน็คุณค่าของพลงัการมสีว่นร่วม 

พนัธกิจหลกัของสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1. เสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัดการศึกษาการฝึกอบรม และการจัด

ประสบการณ์อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ 
2. สร้างความรู้ทัง้เนื้อหาสาระ และวิธีการ ช่วยพัฒนาเครื่องมือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ที่ช่วยให้การ

ประกอบอาชพีและคุณภาพชวีติของชุมชน 
3. รกัษาไว้ซึ่งมรดกทางภูมิปัญญาและวฒันธรรม สร้างสรรค์ศิลปะ และวฒันธรรมให้มีคุณค่าทาง

เศรษฐกจิและสงัคม 
4. ปรบัปรุงพฒันาการบรหิารจดัการอย่างต่อเนื่องเพือ่ใหพ้นัธกจิทัง้ 3 ประการ บรรลุเป้าหมาย  

เงื่อนไขความส าเรจ็ 
1. ใชท้รพัยากรร่วมกนั ทัง้ในระดบัชาต ิระดบัท้องถิน่ ของรฐัและเอกชน ที่เป็นงบประมาณ ทรพัยากร

บุคคล ภูมปัิญญา อาคารสถานที ่เครื่องมอื และสิง่แวดลอ้ม 
2. ค านึงถงึความแตกต่างของพืน้ทีใ่นมติติ่าง ๆ 
3. ใหค้วามส าคญักบัความคดิรเิริม่ กลยุทธ ์และวธิกีารของคนในพืน้ที่ 
4. บรหิารจดัการใหค้รบวงจรของการด าเนินงานตัง้แต่ขัน้ออกแบบวางแผน ปฏบิตั ิตดิตามประเมนิ และ

ปรบัปรุง พฒันา 
 
 
 

กลยุทธก์ารขบัเคลื่อนแผน 
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1. ใช้ความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิในสภาสถาบันวทิยาลัยชุมชน หรอืสภาวิทยาลัยชุมชน เป็น 
Steering Committee ในการก าหนดทศิทาง ก ากบั และดแูลโครงการตามแผนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2. การแสวงหาเครอืขา่ยเขา้มาเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย 
3. ใชก้ลยุทธก์ารสือ่สารองคก์รในการสรา้งการรบัรูผ้ลงานและอตัลกัษณ์ของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 

เป้าหมายท่ี 1 การสร้างและพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที ่1.1 สรา้งก าลงัคนในทอ้งถิน่ใหม้สีมรรถนะสงู 
เป้าหมายที่ 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส และมคีวาม

เหลื่อมล ้าสงูทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม 
เป้าหมายที ่1.3 สรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

เป้าหมายท่ี 2 การสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง  Value - based 
economy 

เป้าหมายที ่2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์และเครื่องมอืเพือ่พฒันาชุมชน 
เป้าหมายที ่2.2 สรา้งมลูค่าเพิม่จากมรดกทางภูมปัิญญาดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 

เป้าหมายท่ี 3 การปฏิรปูระบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 
เป้าหมายที ่3.1 พฒันาระบบบรหิารบุคลากรทีเ่ป็นผูส้รา้งการเปลีย่นแปลง 
เป้าหมายที ่3.2 เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารการเงนิและงบประมาณ 
เป้าหมายที ่3.3 แกข้อ้จ ากดัดา้นกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์ 
เป้าหมายที ่3.4 ยกระดบัระบบธรรมาภบิาลในองคก์ร 
เป้าหมายที ่3.5 พฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การบรหิารจดัการและการเรยีนการสอน 
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจและเป้าหมายตามแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

  เป้าหมายท่ี 1 การสร้างและพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
ระดบัอุดมศึกษาท่ี
ต า่กว่าปริญญา 
 

เสริมสร้างศักยภาพของคนใน
ชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัด
การศึกษาการฝึกอบรม และ
การจัดประสบการณ์ อย่ าง
ต่อเนื่องตลอดชวีติ 

เป้าหมายท่ี  1.1 สร้าง
ก าลงัคนในท้องถ่ินให้มี
สมรรถนะสูง 

(1) หลักสูตรสอดคล้องกับการสร้าง
ก าลังคนสมรรถนะสูงตามบริบทของ
พืน้ที ่
(2) อาจารย์ประจ าและอาจารยพ์เิศษทุก
คนมีนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถ
สรา้งการเปลีย่นแปลง 
(3) การจดัการศกึษา และฝึกอบรมทีเ่น้น
ผลลพัธ์และสรา้งสมรรถนะสอดคล้องกบั
การเปลีย่นแปลงของยุคสมยั 
(4) นวตักรรม สื่อ และเทคโนโลยดีิจิทลั
สนับสนุนการจัดการศึกษาและการ
เรยีนรู ้
(5) ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เอื้อให้
ทุกกลุ่มเป้าหมายเขา้ถึงองค์ความรู้ สื่อ 
และแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
(6) คนในทอ้งถิน่มสีมรรถนะสงูสอดคลอ้ง
กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21  
ตอบโจทย์การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
ระดบัพืน้ที ่และระดบัประเทศ 

(1) พฒันาหลกัสูตรเชงิพื้นที่ ตามรูปแบบการจดัการศกึษา
แบบมุ่ งผลลัพธ์  (Outcome – based Education : OBE) 
เพื่อพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 โดยให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio Circular 
Green Economy model) 
(2) พัฒนาอาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษให้สามารถ 
จดัการเรยีนรูไ้ด้ตามผลลพัธ์ของหลกัสูตร การวดัและประเมนิ 
ผลการใชส้ือ่ตามรปูแบบการจดัการศกึษาแบบมุ่งผลลพัธ์ 
(3) พฒันาระบบการจดัการเรยีนรูท้ี่เน้นการสร้างสมรรถนะ
ใหม่ ใหส้อดรบักบัการเปลีย่นแปลงของยุคสมยัในรูปแบบที่
หลากหลายทัง้ online/onsite และเน้นการรู้จากการปฏิบัติ
จรงิในสถานประกอบการ (Work - Integrated Learning) 
(4) พฒันานักศกึษาใหม้ทีกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 
(5) ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหใ้ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการจดั
การศกึษาและการเรยีนรู ้
(6) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และระบบบริหารจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ ที่เอื้อให้กลุ่มเป้าหมายเขา้ถึงองค์ความรู้ สื่อ และ
แหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

(7) จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์  และห้องปฏิบัติการ ให้
สอดคลอ้งกบัผลลพัธข์องหลกัสตูร 
(8) บูรณาการการวิจยั การสอน และการบรกิารวชิาการ สู่
การพฒันาชุมชน 
(9) แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับภาครฐัและเอกชน 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บรกิารวชิาการ 
(10) พฒันาระบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) และเทียบ
โอนประสบการณ์ เขา้สูก่ารศกึษาในระดบัต่าง ๆ 

ฝึ ก อ บ รม ด้ า น
วิ ช า ก า ร ห รื อ
วิชาชีพ 
 

เสริมสร้างศักยภาพของคนใน
ชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัด
การศึกษาการฝึกอบรม และ
การจัดประสบการณ์ อย่ าง
ต่อเนื่องตลอดชวีติ 

เป้าหมายท่ี  1.2 สร้าง
โอกาสเข้าถึงการศึกษา
ขอ งป ระช าก รกลุ่ ม
ยากจน ผู้ ด้อยโอกาส 
และมีความเหลื่อมล ้า
สูงทางเศรษฐกิจหรือ
สงัคม 

(1) ประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส 
เขา้ถงึการศกึษาและการประกอบอาชพี 
(2) ประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส 
ได้ร ับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
ยกระดบัเศรษฐกจิ 

(1) จดัการเชงิรุกและคน้หาผูด้อ้ยโอกาสและสรา้งระบบขอ้มูล 
โดยท างานร่วมกับทุกภาคส่วนในพื้นที่ ให้ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูข้าดโอกาสทีจ่บระดบัมธัยมศกึษา
ตอนต้น - ตอนปลาย แลว้ไม่ไดศ้กึษาต่อ ผูพ้ลาดโอกาสทีอ่ยู่
ห่างไกล หรอืเป็นลูกจา้งในสถานประกอบการ กลุ่มคนว่างงาน 
หรือยากจนตามทุนการด ารงชีพ  5 มิติ  (ทุ นมนุษย ์ 
ทุนกายภาพ ทุนการเงนิ ทุนทางธรรมชาต ิและทุนทางสงัคม) 
(2) ประสานข้อมูลและความช่วยเหลือไปยังหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งตามภารกจิ 
(3) ส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตสนิค้าด้านการเกษตร 
การแปรรูปผลิตภณัฑ์ชุมชน ในรูปแบบการมสี่วนร่วมของ
ชุมชน 
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

(4) สรา้งเครอืข่ายการจดัการเรยีนรูร้่วมกนัใหพ้ื้นที่ห่างไกล
การศึกษาเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ เช่น ศูนย์ ICT ต าบล กศน.
ต าบล โรงเรยีนขยายโอกาส อบต. เป็นตน้ 
(5) สร้างเครือข่ายและระบบข้อมูลที่เชื่อมโยงกับแหล่ง
ทุนการศึกษา แหล่งการพฒันาอาชีพ หรอืระบบสวสัดกิาร
ทางการศกึษา 
(6) ก าหนดแนวทางส าหรบัผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษา
และบรกิารวชิาการของวทิยาลยัชุมชนทีส่อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและการประกอบอาชพีในพืน้ที ่
(7) ส่งเสรมิองค์ความรูห้รอืพฒันาทกัษะ โดยให้ความส าคญั
กบัเศรษฐกจิชวีภาพ เศรษฐกจิหมุนเวยีน และเศรษฐกจิสเีขยีว 
(Bio Circular Green Economy model) เพื่อให้คนยากจน คน
ดอ้ยโอกาส เขา้สูห่่วงโซ่การผลติ (Value Chain) ในพืน้ที ่เช่น 
อาชพีดา้นการเกษตร การปศุสตัว ์การประมง เป็นตน้ 
(8) ติดตามประเมินผลการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส และมคีวามเหลื่อมล ้าสงูทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม 

ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอด ชี วิ ต เพื่ อ
ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
ท้องถ่ินและชุมชน 

เสริมสร้างศักยภาพของคนใน
ชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัด
การศึกษาการฝึกอบรม และ
การจัดประสบการณ์ อย่ าง
ต่อเนื่องตลอดชวีติ 

เป้าหมายท่ี  1.3 สร้าง
ค ว าม เข้ ม แ ข็ งข อ ง
ชุมชนสู่ การพัฒนาท่ี
ยัง่ยืน 

( 1)  ห ลั ก สู ต ร  Reskill/Upskill ที่
ตอบสนองการพฒันาเชงิพืน้ที ่
(2) แหล่งเรยีนรูชุ้มชนตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
(3) ก าลังคนภาคการเกษตรที่มีทักษะ

ให้ความส าคญักบัการสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดบัพื้นที่
ตามกลยุทธ ์
(1) ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับการศึกษา 
ส ารวจแหล่งเรยีนรู้ที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาเป็น
ฐานของความคดิในการด าเนินงาน 
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และความสามารถยกระดับผลิตภาพ
ภาคการเกษตรเชิงพื้นที่ตัง้แต่ต้นน ้ า 
กลางน ้า และปลายน ้า 
(4) ชุมชนได้ร ับการยกระดับทักษะ
อาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพ
ของพืน้ที ่ลดการพึง่พาจากภายนอก 

(2) ใช้  Area - based, Project - based ห รือ  Problem - 
based สร้างการเรียนรู้ เพื่ อหนุนเสริมการพัฒนาและ
ยกระดบัชุมชน หรอืแกปั้ญหาตามบรบิทของชุมชน 
(3) เน้ นการพัฒนาขีดความสามารถของคนในภาค
การเกษตร และสร้างผู้ประกอบการทางการเกษตร โดย
ท างานร่วมกบัเครอืขา่ยองค์กรทีเ่กีย่วขอ้ง 
(4) ยกระดบัผลติภาพภาคการเกษตรตัง้แต่ต้นน ้า กลางน ้า 
และปลายน ้ า โดยให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG : Bio 
Circular Green Economy model) 
(5) จัดระบบการเรียนรู้หรือฝึกอบรมที่มุ่งยกระดับทักษะ
อาชพีและคุณภาพชวีติตามบรบิทของพืน้ทีแ่ละกลุ่มเป้าหมาย 
(6) พฒันาหลกัสูตร Reskill/Upskill และจดัการเรยีนรู้อย่าง
เขม้ขน้เพื่อพฒันาสมรรถนะคนในทอ้งถิน่ 
(7) ยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน นวตักรรมดา้นเกษตร 
หรอือาชพีตามบรบิทชุมชน ทีเ่ป็นตน้แบบการเรยีนรู ้
(8) เสรมิการเรยีนรูด้า้นการตลาดสมยัใหม่แก่เกษตรกร 
(9) สรา้งการเรยีนรูเ้พื่อสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน โดย
อาศัยทุนและศักยภาพชุมชนเป็นฐานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับทุนและศักยภาพของชุมชน โดยใช้หลักการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื 
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  เป้าหมายท่ี 2 การสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value - based economy 
วิจัย และบริการ
ทางวิชาการเพื่ อ
การพฒันาชุมชน 

สร้างความรู้ทั ้งเนื้ อหาสาระ 
แ ล ะ วิ ธี ก า ร  ช่ ว ย พั ฒ น า
เค รื่ อ งมื อ  น วัต กรรม แล ะ
เทค โน โลยี  ที่ ช่ ว ย ให้ ก าร
ประกอบอาชีพและคุณภาพ
ชวีติของชุมชน 

เป้าหมายท่ี  2.1 สร้าง
ความรู้ใหม่ นวตักรรม 
ส่ิ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  แ ล ะ
เครื่องมือเพื่ อพัฒนา
ชุมชน 

(1) ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์  ในการลดความ
เหลื่อมล ้า ด้านเศรษฐกจิ คุณภาพชีวิต
และสงัคม 
(2) ชุมชนและคนในชุมชนมอีงค์ความรู้
และศักยภาพในการบริหารจัดการ
ตนเองอย่างยัง่ยืน และสามารถพึ่งพา
ตนเองได ้

(1) เพิม่ขดีความสามารถในการเขา้ถงึแหล่งทุนวจิยั 
(2) พัฒนาปัญหาหรือโจทย์การวิจัยจากการมีส่วนร่วม
ระหว่างสถาบัน เครือข่ายการวิจัย และชุมชน โดยให้
ความส าคัญโจทย์วิจัยด้าน Bio Circular Green Economy 
Model 
(3) มีการบูรณาการการพฒันานวตักรรม สิง่ประดิษฐ์ และ
ทรพัยากร ร่วมกบัสถาบนัอุดมศกึษา ภาคเีครอืข่าย ภาครฐั 
และภาคเอกชน 
(4) พฒันาสมรรถนะนักวจิยัให้มศีกัยภาพในการสรา้งสรรค์
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ที่ทันต่อการ
เปลีย่นแปลง และสามารถปรบัใชก้บัการพฒันาเชงิพืน้ที ่
(5) พัฒนาทีมสร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และ
เครื่องมอื ทีส่ามารถน ามาใชใ้นงานพฒันาอาชพีของชุมชน 
(6) สรา้งลกัษณะนิสยั ศกึษา คน้ควา้ วจิยั ใหเ้ป็นวฒันธรรม
องคก์รและเป็นลกัษณะนิสยัของคนในชุมชน 
(7) เสนอโครงการผ่านแหล่งทุนภายนอกเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ 
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ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒ นธรรม
ท้องถ่ิน 
 

รักษ าไว้ ซึ่ งม รดกท างภู มิ
ปั ญ ญ า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ศิ ล ป ะ  แ ล ะ
วัฒนธรรมให้ มี คุณ ค่ าทาง
เศรษฐกจิและสงัคม 

เป้าหมายท่ี  2.2 สร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากมรดก
ทางภูมิปัญญาด้านช่าง
ศิลป์ท้องถ่ิน 

(1) มคีลงัขอ้มูลและท าเนียบครูช่างศลิป์
ทอ้งถิน่ 
(2) มหีลกัสูตรมรดกทางภูมปัิญญาด้าน
งานช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(3) มงีานวจิยัหรอืโครงการพฒันาทกัษะ
อาชีพหรือคุณภาพชีวติที่ใช้ภูมิปัญญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น โดยเป็นวิจัยที่
สามารถต่อยอดทางเศรษฐกจิ และสรา้ง
รายไดใ้หก้บัชุมชน 
(4) ช่ างศิลป์ท้ องถิ่นมีรายได้ เฉลี่ย
เพิม่ขึน้ 
(5) มผีู้สบืสานมรดกทางภูมปัิญญาดา้น
ช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(6) วิทยาลัยชุ มชนและส านั กงาน
สถาบันเผยแพร่องค์ความรู้ด้านช่าง
ศลิป์สูชุ่มชนผ่านสือ่ต่าง ๆ 
(7) มีแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดก
ทางภูมปัิญญาดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(8) มีการสร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอด
มรดกทางภู มิ ปัญญาด้านช่ างศิลป์
ทอ้งถิน่สูเ่ศรษฐกจิสรา้งสรรค ์

(1) พฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะและแรงจูงใจในการท างาน
ดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(2) วจิยัสบืคน้องค์ความรูม้รดกทางภูมปัิญญาดา้นช่างศลิป์
ทอ้งถิน่ 
(3) จดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อสบืสาน ต่อยอด และยกระดบั
ผลติภณัฑช์่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(4) ออกแบบผลติภณัฑใ์หม่จากภูมปัิญญาช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(5) สรา้งระบบคลงัขอ้มลูและท าเนียบช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(6) สรา้งแพลตฟอรม์เกีย่วกบัช่างศลิป์ทอ้งถิน่ในดา้นต่าง ๆ 
(7) เผยแพร่องค์ความรู้ช่างศิลป์ท้องถิ่นของทุกวิทยาลัย
ชุมชนในรปูแบบนิทรรศการ/มหกรรมช่างศลิป์ 
(8) ประสานความร่วมมือในการสร้างช่องทางการจัด
จ าหน่ายหรอืช่องทางการตลาด 
(9) ผลักดันให้มีแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดกทางภูมิ
ปัญญาดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(10) การสร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอดมรดกทางภูมิปัญญา
ดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่สูเ่ศรษฐกจิสรา้งสรรค์ 
(11) ขับเคลื่อนการท างานร่วมกับเครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒ ิ
และผูป้ระกอบการดา้นศลิปวฒันธรรมใหม้ปีระสทิธภิาพ 
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 ปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่ องเพื่ อให้
พันธกิจทัง้ 3 ประการ บรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมายท่ี 3.1 พัฒนา
ระบบบริหารบุคลากรท่ี
เ ป็ น ผู้ ส ร้ า ง ก า ร
เปล่ียนแปลง 

(1) องค์ คณ ะของสถาบันสามารถ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
และพันธกิจของสถาบันได้อย่ างมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
(2) ผู้บริหารทุกระดับมีความเป็นผู้น า
ทางวชิาการและบรหิารงานภายใต้พนัธ
กจิของสถาบนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
(3) บุคลากรมีเจตคติและทักษะในการ
ปฏบิตังิานทีมุ่่งเน้นคุณภาพและผลลพัธ์
ของสถาบนั 

องคค์ณะ (สภาสถาบนั/สภาวิชาการ/สภาวิทยาลยั) 
(1) สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์คณะให้เกิดความ
คล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งของสภาวิทยาลัย
ชุมชน 
ผู้บริหาร (ผอ.สถาบนั/รอง ผอ.สถาบัน/ผอ.วชช./รอง 
ผอ.วชช./ผอ.สนง./ผอ.กอง) 
(2) พฒันาผูบ้รหิารใหเ้ป็นผูน้ า การเปลีย่นแปลงและผลกัดนั
ใหเ้กดิการมสีว่นร่วมของบุคลากรภายในสถาบนั 
บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 
(3) พั ฒ น าบุ คลากรให้ มี  mindset ใน การสร้ างการ
เปลีย่นแปลง 
(4) พฒันาระบบและกลไกการบรหิารงานบุคคลของสถาบนั 

  เป้ าหมายท่ี  3.2 เพ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บ ริห ารการเงินและ
งบประมาณ 

(1) การบริหารงบประมาณที่มุ่ งเน้น
ผลลพัธ ์(Outcome - oriented) 
(2) ระบบการเงินและงบประมาณที่มี
ประสทิธภิาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้
(3) รายได้จากการด าเนินงานตามพนัธ
กิจและการบริหารจัดการทรัพย์สิน
เพิม่ขึน้ 

(1) จดัท าค าของบประมาณ แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่
มุ่งเน้นผลลพัธ ์(Outcome - oriented) และใชร้ะบบ 
งบประมาณเป็นกลไกเพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลง 
(2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
(3) ส่งเสริมการจัดหารายได้ บริหารรายรับและควบคุม
รายจ่าย ใหม้คีวามโปร่งใส 
(4) จดัระบบการก ากบั ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และ
ปรบัปรุงแกไ้ขการใชจ้่าย 
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

  เป้ า ห ม าย ท่ี  3.3 แ ก้
ข้ อ จ า กั ด ด้ า น ก ฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
หลกัเกณฑ ์

กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและประกาศของ
สถาบนัสอดคล้องกบัการบรหิารจดัการ
และการจัดการศึกษาของสถาบัน
วทิยาลยัชุมชนในสถานการณ์ปัจจุบนั 

(1) สร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และก าหนดแนว
ปฏิบตัิในการท างานเชิงรุกระหว่างสถาบนัวทิยาลยัชุมชน
และวทิยาลยัชุมชน 
(2) ทบทวน ปรบัปรุง และพฒันากฎระเบยีบ เพื่อลดขัน้ตอน 
ลดเวลา และการท างานที่ซ ้าซ้อนในการปฏิบัติงานของ
ผูบ้รหิาร อาจารย ์และบุคลากรสายสนับสนุนแก้ไข ปรบัปรุง 
กฎ ระเบยีบ ใหเ้อือ้ต่อการสรา้งประสทิธภิาพในการท างาน 
(2.3) แก้ไข ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้ เอื้อต่อการสร้าง
ประสทิธภิาพในการท างาน 

  เ ป้ า ห ม า ย ท่ี  3.4 
ยกระดบัระบบธรรมาภิ
บาลในองคก์ร 

(1) การบริหารจดัการที่ให้ความส าคญั
กบัความรบัผดิชอบ ความโปร่งใส และมี
ประสทิธผิล  
(2) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติตน 
และปฏบิตังิานเป็นไปตามหลกัคุณธรรม 
จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 

(1) สร้างระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองค์กรทัง้ระดับสภา
สถาบนัและบุคลากรในระบบวิทยาลยัชุมชน ให้สอดคล้อง
กบั พ.ร.บ.การอุดมศกึษา พ.ศ. 2562  
(2) ปลูกฝังวฒันธรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล  
(3) ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาล 

  เป้าหมายท่ี 3.5 พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอน 

(1) โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล มี ค ว าม เส ถี ย ร  ป ลอดภั ย 
ครอบคลุมทุกพืน้ทีแ่ละทุกบรกิาร  
(2) ระบบสารสน เทศที่ รองรับการ
ปฏบิตังิานครบทุกพนัธกจิ 
(3) มีระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 

(1) พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดจิทิลัให้
ครอบคลุ มทุกพื้ นที่ และทุ กบริการ การก ากับ  ดู แล 
ตรวจสอบระบบเครอืข่ายโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล การบ ารุงรักษาระบบเครือข่าย การรักษาความ
ปลอดภัยเครือข่าย และข้อมูลส่วนบุคคลของสถาบัน
วทิยาลยัชุมชน ตามพระราชบญัญัติการรกัษาความมัน่คง
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

Data) ของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน  
(4) บุคลากรมทีกัษะดา้นดจิทิลั 

ปลอดภยัไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบญัญัติคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 (2) พฒันาแพลตฟอรม์เพื่อการ
บริหารจัดการครบทุกพันธกิจ  (3) พัฒนาระบบการ
จัดการเรียรีนการสอนออนไลน์ (Learning Management 
System : LMS) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เพื่อรองรับ
เนื้ อหาบทเรียนด้านการเรียนการสอน การวิจัยและ
ทรพัยากรการเรยีนรูข้องสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ในรูปแบบ
ดจิทิลั  
(4) พฒันาระบบฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) มคีวามถูก
ตอ้ง เป็นปัจจุบนัพรอ้มใชง้านและใหก้ารบรกิารดา้นขอ้มลู  
(5) พฒันาสมรรถนะบุคลากรใหม้ทีกัษะดา้นดจิทิลั ส่งเสรมิ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ออนไลน์ 
ส าหรบัผู้เรยีนวิทยาลยัชุมชน และประชาชนทัว่ไปทัง้แบบ 
Non - credit และ Credit bank 
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ส่วนท่ี 2 
การบริหารจดัการความเส่ียงของสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

 

การบริหารจดัการความเส่ียง หมายถงึ กระบวนการบรหิารจดัการเหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานรฐั เพื่อให้หน่วยงานของรฐัสามารถด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถงึ
เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรฐั (มาตรฐานการบรหิารจดัการความเสี่ยงส าหรบั
หน่วยงานของรฐัของหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัฯ) 

 สถาบนัวทิยาลยัชุมชนมกีารบรหิารความเสีย่งและการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง เพื่อให้การบรหิาร
จดัการภาครฐัเป็นไปตามพระราชบญัญตักิารเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บญัญตัใิหห้น่วยงานของ
รฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั 
พ.ศ. 2561 และหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 อกีทัง้ก าหนดใหห้น่วยงานของรฐัถอืปฏบิตัติามแนวทางการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลกัการบรหิารจดัการความสี่ยงระดบัองค์กร  โดยมขีัน้ตอนการ
ด าเนินการหรอืเกณฑ์ในการวเิคราะห์ ประเมินและจดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบรหิาร
จดัการความเสี่ยง 7 กระบวนการ เพื่อเตรยีมการรองรบัการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
รวมถงึครอบคลุมความเสีย่งด้านธรรมาภบิาล โดยสถาบนัวทิยาลยัชุมชนมกีระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ดงันี้ 

1. การวเิคราะหอ์งคก์ร 
2. การก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3. การระบุความเสีย่ง 
4. การประเมนิความเสีย่ง 
5. การตอบสนองความเสีย่ง 
6. การตดิตามและทบทวน 
7. การสือ่สารและการรายงาน 
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2.1 การวิเคราะห์องคก์ร  
สถาบนัวทิยาลยัชุมชนใช้เครื่องมอื SWOT Analysis เพื่อวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจ าแนกตาม 4 พนัธกจิและด้านการบรหิารจดัการ เพื่อใช้ในการ
ก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตวัชี้วดัและค่าเป้าหมาย ตลอดจน แผนงาน/โครงการ ในการจดัท าแผนพฒันาความเป็นเลศิสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) ดงันี้ 

ประเดน็ท่ี
วิเคราะห ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม (Threats) 

พนัธกิจด้าน
การจดั
การศึกษา 

o หลกัสตูรตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รยีน  
o อาจารยม์าจากผูท้รงคุณวุฒ ิและ
ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ในพืน้ที ่ 
o มรีูปแบบการจดัการศกึษาที ่
หลากหลาย ทัง้ online/onsite  
o เสยีค่าใชจ่้ายน้อย เปิดกวา้ง 
และเขา้ถงึง่าย 

o บางสาขาขาดอาจารยแ์ละ 
อาจารยพ์เิศษทีม่คีุณสมบตัติรง
ตามสาขามาเป็นอาจารยป์ระจ า
หลกัสตูร 
o อาจารยบ์างรายยงัขาดทกัษะ
การสอนออนไลน์  
o ขาดหลกัสตูรใหม่ทีท่นั ต่อการ
เปลีย่นแปลง  
o จ านวนนกัศกึษาลดลง 
แนวโน้มการออกกลางคนัสงู 
o บางสาขาวชิายงัขาดเครื่องมอื
อุปกรณ์ หรอืหอ้งปฏบิตักิาร 

o แหล่งทุนทุกประเภทเพือ่
สนบัสนุนการจดัการศกึษา  
o ความร่วมมอืทางวชิาการใน
การศกึษาต่อ  
o ความร่วมมอืกบัสถาน
ประกอบการในการจดัการศกึษา 
o กระแสการพฒันาทอ้งถิน่อย่าง
ยัง่ยนื 
o นโยบายกระทรวงในการ
ขบัเคลื่อน BCG 

o การแพร่ระบาดของโควดิ - 
19  
o การเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยดีจิทิลั สง่ผลกระทบ
ต่อรปูแบบการจดัการเรยีนการ
สอน  
o ค่านิยมในความตอ้งการ
ศกึษา ต่อในมหาวทิยาลยั  
o แหล่งทุนในการศกึษา 

พนัธกิจด้าน
การวิจยั 

o บุคลากรมทีกัษะความรูด้า้นการ 
วจิยัและมทีีป่รกึษาคอยสนับสนุน
ช่วยเหลอืในการท าวจิยั  
o บุคลากรมคีวามคล่องตวัในการ
ลงพืน้ทีแ่ละสามารถท างานร่วมกนั

o ฐานขอ้มลูดา้นการวจิยัของ
สถาบนัไม่มแีผนยุทธศาสตรด์า้น
การวจิยั 
o การบรหิารงานตามภาระงาน
ยงัไม่ชดัเจนในระดบั บุคลากร 

o มแีหล่งทุนหลายประเภทเพือ่
สนบัสนุนการวจิยัแหล่งทุนวจิยั 
o มุ่งท าการวจิยัแบบเครอืข่าย 
เปิดโอกาสใหม้เีครอืข่ายเพิม่มาก
ขึน้ 

o งบประมาณดา้นการวจิยัใน
ภาพรวมของประเทศลดลง 
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ประเดน็ท่ี
วิเคราะห ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม (Threats) 

เป็นทมี  
o ผลงานวจิยัตอบโจทยช์ุมชน 
เป็นการวจิยับนพืน้ฐานของการ
แกปั้ญหาชุมชนและสรา้งมลูค่าเพิม่
ทางเศรษฐกจิ  
o บุคลากรมศีกัยภาพในการระดม 
ทุนวจิยัจากภายนอก และการ
บรหิารจดัการ 

และขาดแรงจูงใจในการท างาน
วจิยั 
o ผลงานตพีมิพใ์นระดบัชาตแิละ
น าไปใชป้ระโยชน์ในชุมชนยงัมี
น้อย 
o การบรหิารชุดโครงการยงัไม่
เป็นระบบ 

พนัธกิจด้าน
การบริการ
วิชาการ/การ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต /การ
เสริมสร้าง
ความเข้มแขง็
ชุมชน 

o หลกัสตูรมคีวามยดืหยุ่นหลาก 
หลาย ทนัสมยั ปรบัตวัใหเ้ขา้กบั 
ความตอ้งการของชุมชน  
o มแีหล่งเรยีนรูส้ าหรบัฝึก 
ประสบการณ์ ทัง้ทีอ่ยู่ในวทิยาลยั 
และภายในชุมชน  
o บุคลากรวทิยาลยัชุมชนท างาน 
เขา้ถงึชุมชน และไดร้บัการยอมรบั 

o ฐานขอ้มลูกลุ่มคนยากจน/ผู้
ดอ้ย โอกาส ยงัไม่สมบูรณ์  
o หลกัสตูรไม่ตอบสนองต่อการ 
เปลีย่นแปลง  
o เครื่องมอืและอุปกรณ์ในการ 
ฝึกอบรมไม่เพยีงพอ  
o ขาดการตดิตามประเมนิผลเชงิ
ผลลพัธ ์

o มคีวามร่วมมอืกบัเครอืขา่ย ทัง้
ภาครฐัและเอกชนทีเ่ป็นทีย่อมรบั 
o วทิยากรมคีวามรู ้ความ
เชีย่วชาญเฉพาะดา้น มคีวาม 
หลากหลาย และเป็นทีย่อมรบั 

o การแพร่ระบาดของโควดิ – 
19 
o แหล่งทุนในการประกอบ
อาชพี 

พนัธกิจด้าน
การท านุบ ารงุ
ศิลปะและ
วฒันธรรม 

o สภาสถาบนัใหค้วามส าคญัในการ 
ขบัเคลื่อนงานดา้นมรดกทางภูมิ
ปัญญา  
o มแีหล่งเรยีนรูด้า้น
ศลิปวฒันธรรม ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ 

o ไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณ 
ลดลง  
o การบรหิารงานตามภาระงาน 
ยงัไม่ชดัเจนในระดบับุคลากร และ
ขาดแรงจูงใจในการท างา

o นโยบายกระทรวงในการ
ขบัเคลื่อนงานช่างศลิป์ทอ้งถิน่  
o แหล่งทุนสนับสนุนการ
ด าเนินงานดา้นศลิปะและ
วฒันธรรม 

o ภูมปัิญญาสว่นใหญ่เป็น
ผูส้งูอาย ุขาดผูส้บืทอดจากรุ่น
ต่อ รุ่นอย่างต่อเนื่อง  
o ฐานขอ้มลูดา้น
ศลิปวฒันธรรม บางเรื่อง ไม่ได้
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ประเดน็ท่ี
วิเคราะห ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม (Threats) 

อตัลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น ในจงัหวดัทีม่ี
วทิยาลยัตัง้อยู่  
o มอีาจารยพ์เิศษ ซึ่งเป็นปราชญ์ 
นกัวชิาการ เขา้มาร่วมในการ
ขบัเคลื่อนการท างาน 

ศลิปวฒันธรรม 
o ขาดการประชาสมัพนัธเ์ชงิรุก 

o เครอืข่ายทัง้ภาครฐั เอกชน 
ทอ้งถิน่และชุมชนทีเ่ขม้แขง็ใน
การสนบัสนุนองคค์วามรู ้แหล่ง
เรยีนรูแ้ละพฒันาต่อยอดในเชงิ
เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ 
o กระแสการอนุรกัษ์วฒันธรรม
ในบรบิทของประเทศท าใหเ้กดิ
การตื่นตวั 

รบัการบนัทกึ หรอืจดัเกบ็อย่าง
เป็นระบบ  
o การละเลยและตระหนกัถงึ
คุณค่าความส าคญัของการจด
ทะเบยีนแสดงสทิธแิละความเป็น
เจา้ของศลิปวฒันธรรมชุมชน 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ /
เทคโนโลยี
ดิจิทลั  

o สภาสถาบนัใหค้วามส าคญัและ 
สง่เสรมิสนับสนุนใหเ้ป็น Digital 
Community Colleges  
o มงีบประมาณสนับสนุน เพยีงพอ 
ต่อการท างาน  
o มกีารพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ดา้นการจดัท าสือ่ออนไลน์  
o มรีะบบสารสนเทศในการบรหิาร 
จดัการองคก์ร 

o ขาด CIO และไม่มผีูเ้ชีย่วชาญ 
เฉพาะดา้นดจิทิลั  
o ความเสถยีรของระบบ ท าให้
การ ใชง้านไม่ต่อเนื่อง  
o ทกัษะของบุคลากรดา้น 
เทคโนโลยสีารสนเทศไม่เท่ากนั 
สง่ผลต่อประสทิธภิาพและการ
จดัการเรยีนการสอน  
o ระบบสารสนเทศการจดัการ 
ศกึษาและระบบทีใ่ชใ้นปัจจุบนั 

o การแพร่ระบาดของโควดิ - 19 
ท าใหเ้กดิการตื่นตวัดา้นการใช ้
เทคโนโลย ี 
o มเีครอืข่ายการแลกเปลีย่น 
เรยีนรูแ้ละประสบการณ์ดา้น 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

o software ทีม่กีาร update 
อย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กดิความ
ลา้สมยัของ software ทีใ่ชเ้กดิ
ตน้ทุนทีส่งูขึน้ 
o ภยัคุกคามในโลก cyber 

ด้านการบริหาร
ทรพัยากร
บุคคล  

o มกีารพฒันาอาจารยอ์ย่าง
ต่อเนื่อง เพือ่ใหเ้ขา้สูก่ารด ารง
ต าแหน่งทีส่งูขึน้  

o ขาดแผนพฒันาบุคลากรระดบั 
สถาบนัและรายบุคคล  
o ยงัไม่มแีผนการสบืทอด

o กรรมการสภาจากภายนอก ซึง่
เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิผูเ้ชีย่วชาญดา้น
ต่าง ๆ ร่วมก าหนดนโยบายในการ 

o นโยบายจ ากดัอตัราก าลงัของ 
ภาครฐัท าใหม้บีุคลากร ไม่
เพยีงพอ 
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ประเดน็ท่ี
วิเคราะห ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม (Threats) 

o บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถ
ในการปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บั
มอบหมาย และมจีติสาธารณะ  
o ผลการประเมนิคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน อยู่
ในระดบั A  
o การมสีว่นร่วมของภาคสว่นต่าง 
ๆ ในการสรรหากรรมการสภา
สถาบนัและกรรมการสภาวทิยาลยั
ชุมชน 

ต าแหน่งใหเ้ป็นรปูธรรม  
o มกีารปรบัเปลีย่นบุคลากร
บ่อยครัง้ท าใหข้าดความต่อเนื่อง
ในการปฏบิตังิาน  
o บุคลากรบางสว่นยงัขาดความรู ้
ความเขา้ใจในระเบยีบ และ
กฎเกณฑต์่าง ๆ  
o ผูบ้รหิารทีม่คีวามสามารถรอบ
ดา้นในการท างานรปูแบบ
วทิยาลยัชุมชนยงัมน้ีอย 

พฒันาสถาบนั 
o อาจารยพ์เิศษซึง่เป็น
ผูท้รงคุณวุฒ ิผูเ้ชีย่วชาญดา้น
ต่างๆ 

ด้านการบริหาร
เงิน
งบประมาณ/
เงินรายได้ และ
สินทรพัย ์

o ไดร้บังบประมาณสนับสนุน เพิม่ 
ขึน้ทุกปี  
o สามารถจดัหารายไดเ้ป็นของ 
ตนเอง  
o มรีะเบยีบการใชจ่้ายเงนิรายไดท้ี่
ยดืหยุ่นคล่องตวั  
o มกีารเปิดเผยขอ้มลูใหก้บั 
หน่วยงานภายนอกและสามารถ
ตรวจสอบได ้

o ขาดระบบและกลไกแนวทาง
หรอืวธิกีารในการจดัหารายไดแ้ละ
ระดม ทรพัยากร  
o เงนิรายไดม้แีนวโน้มลดลง 
เนื่องจากผูเ้รยีนหลกัสตูร
อนุปรญิญามจี านวนน้อยลง  
o การจดัท าแผนการใชจ่้ายเงนิ 
งบประมาณทีผ่่านมาเป็นการ
จดัสรรงบประมาณโดยเน้น
ผลผลติ 

o ไดร้บังบประมาณจากแหล่งเงนิ 
ภายนอก ทัง้ในรูปแบบ
โครงการวจิยัและการพฒันา
บุคลากรใหก้บัหน่วยงานภายนอก  
o มหีน่วยงานภาคเีครอืข่ายที ่
สามารถสนบัสนุนช่วยระดมทุน
การจดัหารายได ้

o ขาดความรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบั กฎ ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการใชจ่้ายงบประมาณ 



 

17 

2.2 นโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง 
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วตัถปุระสงคข์องการบริหารจดัการความเส่ียง 

- เป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารจดัการเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานให้
บรรลุพนัธกิจ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคญัของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน รวมถึงพจิารณาจาก
เป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏบิตัริาชการประจ าปีของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 
ทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคตดว้ยการบรหิารจดัการอย่างมธีรรมาภบิาล 

- เพื่อป้องกนัขอ้ผดิพลาดหรอืลดโอกาสทีจ่ะท าใหห้น่วยงานเกดิความเสยีหาย โดยใหร้ะดบัความเสีย่ง
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดบัที่สามารถรบัได้ รวมถึงมีแนวทางการจดัการความเสี่ยงที่
เหมาะสม และสามารถตดิตามประเมนิผลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

2.3 การวิเคราะหเ์พื่อระบุความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง ประเภทความเส่ียง 
ความเส่ียง หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรฐั ของ
หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัฯ) 

ในการระบุความเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ผู้บรหิารและผู้ปฏิบตัิงานร่วมกนัระบุความเสีย่ง
และปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มี
ผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรอืผลการปฏิบตัิงานทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม
ของแผนงาน/โครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ในการระบุปัจจยัเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใด หรอื
กจิกรรมใดของกระบวนการปฏบิตังิานที่อาจเกดิความผดิพลาดความเสยีหายและไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนด 
รวมทัง้มีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา การระบุปัจจัยเสี่ยงของการที่จะไม่บรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ควรเริม่ดว้ยการแจกแจงกระบวนการปฏบิตังิานทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
แล้วจึงระบุปัจจยัเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนัน้ ๆ ที่ท าให้เกิดความผดิพลาด ความเสยีหาย 
และเสยีโอกาส ปัจจยัเสีย่งนัน้ควรจะเป็นต้นเหตุทีแ่ทจ้รงิ เพื่อทีจ่ะสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการหามาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลงัได้ โดยระบุปัจจยัเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง 8 ด้าน รวมทัง้วเิคราะห์ความเสี่ยงที่
สอดคลอ้งตามหลกัธรรมาภบิาล 10 ประการ และก าหนดขอ้มลูเกีย่วกบัความเสีย่ง ดงันี้ 
1) เหตุการณ์/ชื่อความเสีย่ง 
2) สาเหตุ/ปัจจยัเสีย่ง โดยวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีแ่ทจ้รงิ (Root Cause) ของความเสีย่ง 
3) ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ 

สาเหตุของความเส่ียง จ าแนกเป็น 2 สว่น ดงันี้  
1) ปัจจยัเสีย่งภายนอก คอื ความเสีย่งที่ไม่สามารถควบคุมการเกดิได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 

สงัคม การเมอืง กฎหมาย เทคโนโลย ีภยัธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้  
2) ปัจจยัเสีย่งภายใน คอื ความเสีย่งที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัภายใน

องค์กร วฒันธรรมองค์กร นโยบาย การบรหิารและการจดัการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ขอ้มลู/ระบบสารสนเทศ เครื่องมอื/อุปกรณ์ เป็นตน้  

ประเภทของความเส่ียง ของสถาบนัฯ เพื่อจดักลุ่มความเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์ององคก์ร
แบ่งเป็น 8 ประเภท ดงันี้ 
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1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) คอื ความเสีย่งที่เกดิจากนโยบายการบรหิารงาน การ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ทีไ่ม่เหมาะสม ความเสีย่งเกดิจากการน ากลยุทธ์ไปใชไ้ม่ถูกต้อง แผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไป
ปฏบิตัไิด้จรงิ อาจเกดิจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
ไม่สอดคลอ้งกบัประเดน็ยุทธศาสตร/์วสิยัทศัน์ หรอืเกดิจากขาดการมสี่วนร่วมจากภาคประชาชนน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาหรอืการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูร้บับรกิารหรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างแทจ้รงิ  

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน/ด าเนินงาน (Operation Risk : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิผล อาจเกิดขึ้นจากระบบงานภายในขององค์กร 
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลในการด าเนินงาน  

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คอื ความเสีย่งเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการงบประมาณ
และการเงนิ ความเพียงพอของงบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ ที่อาจส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์กรใน
อนาคต รวมถงึขอ้มูลการรายงานทางการเงนิที่น าไปสู่การตดัสนิใจของผู้บรหิาร เช่น ความเสีย่งเกี่ยวกบัการเบิก
จ่ายเงนิไม่ถูกต้อง ความเสีย่งเกี่ยวกบัการรบัเงนิไม่ถูกต้อง ความเสีย่งในการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งกบัการเงนิการคลงั  

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยงที่
หน่วยงานไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ ประกาศ มตคิณะรฐัมนตร ีรวมถงึกฎ/นโยบาย/
คู่มอื/แนวทางการปฏบิตังิานหน่วยงาน อาจเป็นความเสีย่งเนื่องจากความไม่ชดัเจนท าใหต้้องใชดุ้ลยพนิิจหรอืการ
ตคีวาม ความไม่ทนัสมยั หรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ รวมถงึการท านิตกิรรม 
สญัญา การร่างสญัญาทีไ่ม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

5) ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) คือ ความเสี่ยงที่ครอบคลุมการ
บรหิารจดัการ และประสทิธิภาพการด าเนินงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัความมัน่คงปลอดภยั 
(Security) ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของระบบงานและข้อมูล 
(Availability) 

6) ความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud Risk : Fr) คือ ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่อาจก่อให้เกดิการทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอือาจก่อให้เกดิการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบั
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรอืการรบัสนิบน ของหน่วยงานในอนาคต 

7) ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์ขององค์กร (Reputational Risks : R) คือ ความเสี่ยงหรือความ
เสยีหายที่ส่งผลต่อชื่อเสยีงไม่ว่าจะเป็นผลจากการด าเนินงานทัง้ทางตรงและทางอ้อม ส่งผลต่อความเชื่อมัน่และ
ความน่าเชื่อถอืขององคก์ร 

8) ความเส่ียงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบติั (Hazard Risk : H) คือ ความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบเชงิลบต่อความปลอดภยัในสุขภาพร่างกาย ชวีติ ทรพัย์สนิ ความเสีย่งที่เกี่ยวข้องกบัอุบตัเิหตุหรอื
เหตุการณ์เกือบ เกดิอุบตัเิหตุหรอืเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้นโดยฉับพลนั เช่น การสูญเสยีทางชีวติและทรพัย์สนิ
จากภยั พบิตัทิางธรรมชาต ิการเกดิอคัคภียั การเกดิอุบตัเิหตุจากยานพาหนะ เป็นตน้ 

การวเิคราะห์ความเสีย่งตามหลกัธรรมาภบิาล ในการวเิคราะห์ความเสีย่งจะพจิารณาปัจจยัเสีย่งจากด้าน
ต่าง ๆ แลว้ ต้องน าแนวคดิเรื่องธรรมาภิบาลทีเ่กี่ยวขอ้งในแต่ละดา้น มาเป็นปัจจยัในการวเิคราะหค์วามเสีย่ง เช่น 
ดา้นกลยุทธ์โครงการที่คดัเลอืกมานัน้อาจมคีวามเสีย่งต่อเรื่องประสทิธผิลและการมสี่วนร่วม ด้านการด าเนินงาน
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อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องประสทิธภิาพและความโปร่งใส ด้านการเงนิอาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรมและภาระ
รบัผดิชอบ ดา้นกฎ ระเบยีบอาจมคีวามเสีย่งต่อเรื่องนิตธิรรมและความเสมอภาค  

ทัง้นี้ ความเสีย่งเรื่องธรรมาภบิาลที่อาจเกดิขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกั
ธรรมาภบิาล (Good Governance) 10 ประการ  

 

2.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
วเิคราะห์ความเสี่ยงและจดัล าดบัความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมนิโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) เป็น 5 ระดบั และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสีย่ง (Impact) เป็น 5 ระดบั โดยมี
อาศยัเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนดไว ้เพือ่ท าใหก้ารตดัสนิใจในการจดัการกบัความเสีย่งเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 การประเมนิโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสีย่ง พจิารณา
โดยอาศยัเกณฑก์ารประเมนิ ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑม์าตรฐานไดท้ัง้เกณฑ์ในเชงิปรมิาณ (Quantitative) และเชงิ
คุณภาพ (Qualitative)  

- โอกาส (Likelihood : L) หมายถงึ ความถีห่รอืโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง  
- ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสีย่ง  

 ระดบัของความเส่ียง หมายถงึ การพจิารณาสถานะของความเสี่ยงซึ่งเป็นผลมาจากการประเมนิระดบั
โอกาส (Likelihood) และระดบัผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัเสี่ยง ให้น าผลที่ได้มาพจิารณาความสมัพนัธ์
ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งและผลกระทบของความเสีย่ง อยู่ในระดบัของความเสีย่งใดตามตารางระดบัของ
ความเสีย่ง (Degree of Risk) และจดัล าดบัความส าคญั (Prioritize) ของเหตุการณ์ความเสีย่งแต่ละเหตุการณ์ โดย
สถาบนัวทิยาลยัชุมชนได้ก าหนดระดบัความเสี่ยงไว้ 4 ระดบั คอื สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า หากระดบัความ
เสี่ยงที่ประเมนิไว้อยู่ในที่เกินกว่าจะยอมรบัได้ คอื ระดบัสูงและสูงมาก ควรต้องก าหนดเป็นแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่งตามแนวทางทีเ่หมาะสม โดยตอ้งค านึงถงึต้นทุนทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการกบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัดว้ย 

การประเมินมาตรการควบคมุท่ีมีอยู่ 
ประเมนิการควบคุมที่มอียู่เพื่อให้เกดิความมัน่ใจได้ว่าการตอบสนองความเสีย่งที่ได้ด าเนินการไปแล้ว

นัน้ จะยงัอยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้
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เกณฑก์ารประเมินให้คะแนน 
หลกัเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) 

การพิจารณา ระดบัคะแนน 
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

1. โอกาสของการเกิดความเส่ียง 
(Likelihood : L) 

          

(1) โอกาสทีจ่ะเกดิ - ไม่มโีอกาสเกดิเลย  
- มโีอกาสเกดิน้อยมาก  

- เกดิ 1 ครัง้ ในรอบ 5 ปี 

- มโีอกาสเกดิแต่นาน ๆ ครัง้  
- เกดิ 1 ครัง้ ในรอบ 2 - 3 ปี 

- มโีอกาสเกดิบางครัง้  
- เกดิ 1 ครัง้ต่อปี 

- มโีอกาสเกดิค่อนขา้งสงู 
หรอืบ่อย ๆ 

- เกดิ 1 ครัง้ ในรอบ 2-6 เดอืน  

- มโีอกาสเกดิเกอืบทุกครัง้  
- เกดิ 1 ครัง้ต่อเดอืน หรอื

มากกว่า 
(2) โอกาสทีจ่ะเกดิ  

          (ส าหรบัเหตุการณ์ 4 จชต.) 
≤ 2 ครัง้ต่อปี 3-5 ครัง้ต่อปี 6-7 ครัง้ต่อปี 8-10 ครัง้ต่อปี > 10 ครัง้ต่อปี 

2. ผลกระทบของความเส่ียง 
(Impact : I) 

          

ด้านกลยุทธ ์           
(1) การด าเนินงานตามกลยุทธ์

ขององคก์ร  
ด าเนินงานบรรลุตามกลยุทธ์

ทีก่ าหนด 
ด าเนินงานบรรลุตามกลยุทธ ์
ทีก่ าหนด แต่มปัีญหาอุปสรรค

เลก็น้อย 

ไม่บรรลุตามกลยุทธท์ีก่ าหนด
เลก็น้อย การด าเนินงานมี

ปัญหาอุปสรรคแต่ไมท่ าใหเ้กดิ
ความเสยีหาย 

ไม่บรรลุตามกลยุทธท์ีก่ าหนด
บางส่วน การด าเนินงานมี
ปัญหาอุปสรรคมากและอาจ
ท าใหเ้กดิความเสยีหาย 

ไม่ด าเนินงานตามกลยุทธท์ี่
ก าหนดหรอืด าเนินการ 

ส่วนใหญ่ไม่บรรลุฯ และอาจ
ท าใหเ้กดิเสยีหายอย่างมาก 

ด้านการปฏิบติังาน/ด าเนินงาน           
(2) เวลา (ความลา้ชา้)  ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 

ไม่เกนิ 1.5 เดอืน 
ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 
มากกว่า 1.5 เดอืน ถงึ 3 เดอืน 

ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 
มากกว่า 3 เดอืน ถงึ 4.5 เดอืน 

ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 
มากกว่า 4.5 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 

ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 
มากกว่า 6 เดอืน 

(3) ความพงึพอใจ ระดบัความพงึพอใจ 
มากกว่ารอ้ยละ 90 

ระดบัความพงึพอใจ 
รอ้ยละ 81-90 

ระดบัความพงึพอใจ 
รอ้ยละ 71-80 

ระดบัความพงึพอใจ 
รอ้ยละ 61-70 

ระดบัความพงึพอใจ  
≤ รอ้ยละ 60 

(4) ต่อบุคลากรในหน่วยงาน กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 1 ราย 

กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 2 - 3 ราย 

กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง  4 - 5 ราย หรอื

กระทบกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง 1 กลุ่ม 

กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 5 - 7 รายหรอืกระทบ

กลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง 2 กลุ่ม 

กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 8 รายขึน้ไป หรอืกระทบ
กลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง 3 กลุ่มขึน้ไป 
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หลกัเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) 
การพิจารณา ระดบัคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
(5) คุณภาพของการปฏบิตังิาน เกดิขอ้ผดิพลาดเลก็น้อย 

สามารถแกไ้ขได ้
ภายใน 3 ชัว่โมง 

เกดิขอ้ผดิพลาดเลก็น้อย 
สามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 1 วนั 

เกดิขอ้ผดิพลาด สามารถ
แกไ้ขไดภ้ายใน 3 วนั 

เกดิขอ้ผดิพลาด สามารถ
แกไ้ขไดภ้ายใน 1 สปัดาห ์

เกดิขอ้ผดิพลาด ไม่สามารถ
แกไ้ขได ้/สามารถแกไ้ขได ้

มากกว่า 1 สปัดาห ์
(6) จ านวนบุคลากร เพยีงพอ หรอื ไม่เพยีงพอกบั

กรอบอตัราก าลงั 
ไม่เกนิรอ้ยละ 5 

ไม่เพยีงพอกบักรอบ
อตัราก าลงั รอ้ยละ 6-10 

ไม่เพยีงพอกบักรอบ
อตัราก าลงั รอ้ยละ 11-15 

ไม่เพยีงพอกบักรอบ
อตัราก าลงั รอ้ยละ 16-20 

ไม่เพยีงพอกบักรอบ
อตัราก าลงั เกนิกว่า 

รอ้ยละ 20 
(7) คุณภาพของบุคลากร เกดิความผดิพลาด 

ในการปฏบิตังิาน ไม่เกนิ 
รอ้ยละ 20 ของงาน 

เกดิความผดิพลาด 
ในการปฏบิตังิาน  

รอ้ยละ 21- 30 ของงาน 

เกดิความผดิพลาด 
ในการปฏบิตังิาน  

รอ้ยละ 31-40 ของงาน 

เกดิความผดิพลาด 
ในการปฏบิตังิาน  

รอ้ยละ 41-50 ของงาน 

เกดิความผดิพลาด 
ในการปฏบิตังิานมากกว่า

รอ้ยละ 50 ของงาน 
(8) การด าเนินงานตาม

เป้าหมาย 
- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

≤ 10% 
- ส าเรจ็ตามแผน 90 - 100% 

- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 10-20% 

- ส าเรจ็ตามแผน 80 - 89% 

- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 20-30% 

- ส าเรจ็ตามแผน 70 - 79% 

- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 30-40% 

- ส าเรจ็ตามแผน 60 - 69% 

- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 40% 

- ส าเรจ็ตามแผนน้อยกว่า 
60% 

ด้านการเงิน           
(9) มลูค่าทางการเงนิ/ทรพัยส์นิ ไม่เกนิ 10,000 บาท  มากกว่า 10,000 -  

50,000 บาท  

มากกว่า 50,000 -  
2.5 แสนบาท 

มากกว่า 2.5 แสนบาท -  
10 ลา้นบาท 

มากกว่า 10 ลา้นบาท 

ด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

          

(10) นิตกิรรมสญัญา มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบั  

ไม่เกนิ 1 แสนบาทต่อปี 

มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบั  
1-5 แสนบาทต่อปี 

มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบัมากกว่า  
5 แสน - 1 ลา้นบาทต่อปี 

มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบัมากกว่า  
1 ลา้น - 2 ลา้นบาทต่อปี 

มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบั 

ตัง้แต่ 2 ลา้นบาทต่อปี 
(11) การด าเนินงานตาม

กฎหมาย/กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 
ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 

ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 

ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 

ไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 

ไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 
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หลกัเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) 
การพิจารณา ระดบัคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
ไดอ้ย่างครบถว้น หรอื

มากกว่ารอ้ยละ 90 และไม่
ท าใหเ้กดิความเสยีหาย 

ต่อองคก์ร 

มากกว่ารอ้ยละ 80 สามารถ
แกไ้ขไดภ้ายในเวลา 

อนัรวดเรว็ และไมท่ าใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อองคก์ร 

มากกว่ารอ้ยละ 70 ตอ้งใช้
เวลาในการแกไ้ข และไม่ท าให ้
เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร 

อย่างมนีัยส าคญั 

และก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อองคก์ร  

และก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อองคก์รอย่างรุนแรง  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ      
(12) ระยะเวลาการหยุดชะงกัของ

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
≤ 1 ชัว่โมง > 1-3 ชัว่โมง > 3-12 ชัว่โมง > 12-24 ชัว่โมง > 24 ชัว่โมง 

ด้านการทุจริต      
     (13)  ถูกฟ้องรอ้ง/รอ้งเรยีน ภายในส่วนงาน ภายในสถาบนั ออกสื่อ คดอียู่ในชัน้ศาล คดขีึน้สู่ศาลและถูกตดัสนิว่าผดิ 

(14) การปฏบิตังิานและวนิยั
บุคลากร 

ไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิาน
นาน ๆ ครัง้ 

ไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิาน
บ่อยครัง้ 

ถูกท าทณัฑบ์น คุณภาพชวีติ 
และบรรยากาศการปฏบิตังิาน

ทีไ่ม่เหมาะสม  

ถูกลงโทษทางวนิัย  
ตดัเงนิเดอืน ไม่ไดข้ึน้

เงนิเดอืน 

ถูกเลกิจา้งออกจากงาน   

ด้านภาพลกัษณ์ขององคก์ร           
(15) ชื่อเสยีง / ภาพลกัษณ์ของ

หน่วยงาน 
          

          (15.1) จ านวนขา่วเชงิลบ ม ี1 ขา่ว / เดอืน ม ี2 ขา่ว / เดอืน ม ี3 ขา่ว / เดอืน ม ี4 ขา่ว / เดอืน มมีากกว่าหรอืเท่ากบั 5 ขา่ว 
/ เดอืน 

 (15.2) การน าเสนอขา่ว ขา่วภายในหน่วยงาน ขา่วภายในส่วนงาน /เวบ็
บอรด์ 

ขา่วภายระหว่างส่วนงาน/เวบ็
บอรด์ 

เสนอขา่วเฉพาะทางสื่อสงัคม
ออนไลน์ 

เสนอขา่วทางโทรทศัน์/วทิยุ/ 
หนังสอืพมิพ ์ 

และสื่อสงัคมออนไลน์ 
ด้านความปลอดภยัจากอนัตราย
และภยัพิบติั 

    
  

(16) ความปลอดภยัต่อชวีติ 
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หลกัเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) 
การพิจารณา ระดบัคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
          (16.1) ความปลอดภยัตอ่
ชวีติ 

เดอืดรอ้นร าคาญ บาดเจบ็เลก็น้อย บาดเจบ็ตอ้งรกัษา บาดเจบ็สาหสั อนัตรายถงึชวีติ 

          (16.2) ความรูส้กึในการ
ปฏบิตังิานดว้ยความปลอดภยั  
(ส าหรบัเหตุการณ์ 4 จชต.) 

เดอืดรอ้นร าคาญ หวาดกลวัและวติกกงัวล 
แต่สามารถปฏบิตังิานได ้

หวาดกลวัและวติกกงัวล 
แต่ปฏบิตังิานไดไ้ม่เตม็ที ่

หวาดกลวัและวติกกงัวล และ
ตอ้งหยุดปฏบิตังิาน 

ไม่สามารถปฏบิตังิานได ้

 
                                            แผนภมิูความเส่ียง (Risk Map) 

 
5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบนัวทิยาลยัชุมชนได้ด าเนินการวเิคราะห์ความเสี่ยง โดยระบุปัจจยัเสีย่งจากภายนอกและภายใน วเิคราะห์ผลกระทบที่ส่งผลกระทบ 
ต่อการด าเนินงานตามพนัธกจิ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ ตามแผนพฒันาความเป็นเลศิสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 
และประเมนิระดบัความเสีย่ง เพือ่บรหิารความเสีย่งใหร้ะดบัความเสีย่งลดลงจากเดมิอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ดงันี้ 

 

ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การศึกษา
ระดบัอุดม 
ศึกษาท่ีต า่
กว่าปริญญา 

1. การรบันักศกึษา
ของวทิยาลยัชุมชน 
บางแห่งมโีอกาสไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายของ
แผนการรบั
นักศกึษา 
 

(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567) 

S1 ดา้นกลยุทธ ์ ประสทิธผิล - ประชากรวยัเรยีน
ลดลง 
- แนวโน้มการประกอบ
อาชพีอสิระเพิม่ขึน้ 
- แนวโน้มการเรยีนรู้
นอกระบบ และการ
เรยีนหลกัสตูรระยะ
สัน้เพิม่ขึน้ 
- สถาบนัอุดมศกึษา
ปรบัตวัในการจดัการ
เรยีนรู ้และเกดิการ
แขง่ขนั  

- การประชาสมัพนัธ ์
เขา้ไม่ถงึ
กลุ่มเป้าหมาย 
- ไม่มกีารพฒันา
หลกัสตูรใหม่ที่
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

 

- ระเบยีบว่าดว้ยการด าเนินงานระบบคลงัหน่วยกติ 
- จดัท าระบบคลงัหน่วยกติ (Credit Bank) 
- ผลติบทเรยีนออนไลน์ในรายวชิาบงัคบั  
- พฒันาทกัษะผูส้อนดา้น AI For Education การจดั
แผนการเรยีนรู ้ส าหรบัหลกัสตูรทีมุ่่งผลลพัธ ์
(OBE) 
- พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพการใชเ้ทคโนโลยกีาร
เรยีนการสอน 
- จดัการศกึษาในรปูแบบ WIL /CWIE 
- ลงพืน้ที ่แนะแนวประชาสมัพนัธเ์ชงิรุกใหเ้ขา้ถงึ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
- จดัหาทุนใหก้บันักศกึษา 

3 4 สงู 
 

วทิยาลยัชมุชน  
และกอง
มาตรฐาน

การศกึษาและ
วจิยั 

การ
บริการ
วิชาการ 

2. ประชากรกลุ่ม
ยากจน
ผูด้อ้ยโอกาส และ
มคีวามเหลื่อมล ้า
สงูทางเศรษฐกจิ
หรอืสงัคม เขา้ไม่
ถงึการใหบ้รกิาร 

S4 ดา้นกลยุทธ ์ ความเสมอ
ภาค 

- กลุ่มเป้าหมาย ไม่ให้
ความร่วมมอืในการ
จดัเกบ็ขอ้มลู 
- ความสนใจและความ
ตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมายมคีวาม
หลากหลายท าใหไ้ม่
สามารถใหบ้รกิารได้
อย่างทัว่ถงึ 
 

- ขอ้มลูขาดความ
สมบูรณ์ ไม่สามารถ
น ามาใชว้างแผนได ้
- ผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูขาด
ความรูค้วามเขา้ใจใน
แบบส ารวจขอ้มลู
ประชากรกลุ่มยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส 

- จดัท าฐานขอ้มลูประชากรกลุ่มยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส  
- น าฐานขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชก้ารวางแผนพฒันา
หลกัสตูร/บรกิารวชิาการ 
- วางระบบตดิตามผลการด าเนนิงานเชงิรกุ  

4 3 สงู วทิยาลยัชุมชน 
และกอง
มาตรฐาน

การศกึษาและ
วจิยั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การวิจยั 3. การสรา้งผลงาน
ทางวชิาการ/วจิยั 
รบัใชส้งัคม 

 
 

O4 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

ตอบสนอง - - บุคลากรขาดทกัษะใน
การผลติผลงานเพือ่
ตพีมิพเ์ผยแพร ่
- นักวจิยัขาดแรงจูงใจ
ในการพฒันาผลงาน 
- ขอ้จ ากดัในการจดัท า
ความร่วมมอืของ
เครอืขา่ยในการ
ตพีมิพเ์ผยแพร ่

- ส่งเสรมิสนับสนุนใหใ้ชชุ้มชนเป็นฐานในการ
พฒันาโจทยว์จิยั 
- ฝึกอบรมพฒันาสมรรถนะนกัวจิยั 
- มแีผนพฒันานักวจิยั 
- แสวงหาแหล่งทนุ 

3 3 สงู วทิยาลยัชมุชน  
และกอง
มาตรฐาน

การศกึษาและ
วจิยั 

การบริหาร
จดัการ 

4. วทิยาลยัชุมชน 
สุโขทยัไม่ได้
จดัตัง้ตาม
กฎกระทรวง 

 

S5 ดา้นกลยุทธ ์ ประสทิธผิล - ไม่สอดคลอ้งกบัมต ิ
ครม. 

 
 

- การวเิคราะหข์อ้มลู
ขอ้เสนอจดัตัง้ 
วทิยาลยัชมุชน
สุโขทยัไม่ครบถว้น 

- วชช.สุโขทยัจดัท าแผนยทุธศาสตร ์5 ปี ตาม
ขอ้สงัเกต กกอ. 
- จดัการศกึษาและบรกิารวชิาการทีแ่สดงถงึ
ศกัยภาพและความพรอ้ม 
- อยูร่ะหว่างจดัท าแผนจดัตัง้เสนออนุฯ นโยบายฯ 
และสภาสถาบนั 
- ใชเ้งนิรายไดแ้ละเครอืขา่ยในการจดัการศกึษาและ
บรหิารจดัการ 

4 3 สงู กองแผนงาน
และงบประมาณ 
และ วทิยาลยั
ชุมชนสโุขทยั 

การบริหาร
จดัการ 

5. ความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซ
เบอร ์(เครอืขา่ย
คอมพวิเตอรถ์ูก
โจมตทีางไซเบอร)์ 

 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567) 
 

T1 ดา้น
เทคโนโลย ี

ประสทิธภิาพ - การโจรกรรมขอ้มลูที่
ส าคญั จาก Hacker 

- ภยัคุกคามจากมลัแวร ์
ไวรสัคอมพวิเตอร ์และ
การโจมต ีในรปูแบบ
ต่าง  ๆ

 

- ขาดผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะดา้นระบบ
เครอืขา่ย 

- ระบบ Back up ยงัไม่
สามารถท าให้
ครอบคลุมตาม สก
มช. ก าหนด  

- อบรมผูใ้ชง้านดา้นความปลอดภยัในการใชง้าน
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
- จดัท าแผนความมัน่คงปลอดภยัตาม พ.ร.บ. การ
รกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรฯ์ 
- วางแผนป้องกนัการโดนโจมตโีดยตดิตัง้ Firewall 
และอปัเดตซอฟต์แวร ์และ License  
- วางระบบการ Backup ขอ้มลู ตามแนวทางที ่ 
สกมช. ก าหนด 1 ชดุ (External Harddisk)  
- แต่งตัง้คณะท างานดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั 

3 5 สงู
มาก 

 

ศูนยเ์ทคโนโลยี
ดจิทิลั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การบริหาร
จดัการ 

6. การบรหิารงบ
ลงทุนขนาดใหญไ่ม่
มปีระสทิธภิาพและ
ไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์

 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567) 

F2 ดา้นการเงนิ ประสทิธภิาพ - ผูร้บัเหมาขาดสภาพ
คล่องทางการเงนิ 

- ผูร้บัเหมาขาดความรู้
ความช านาญและ
ประสบการณ์ในการ
แกไ้ขเฉพาะหน้า 

- ขาดแคลนแรงงาน
ก่อสรา้ง 

- วสัดอุุปกรณ์ก่อสรา้ง
ไม่ไดม้าตรฐาน 

- ปัญหาความขดัแยง้
ระหว่างผูร้บัเหมาและ 
ผูร้บัจา้งชว่ง 

- ผูค้วบคุมงานขาด
ความรูค้วามช านาญ
และประสบการณ์ใน
การแกไ้ขเฉพาะหน้า 

- ปรบัเปลีย่นแบบจากเดมิ 
- ขาดการก ากบั 
ตดิตามงานกอ่สรา้ง 
ใหเ้ป็นไปตาม TOR 

- คณะกรรมการตรวจ
การจา้งมคีวามเหน็
ไม่ตรงกนั 

- ขาดการประสานงาน
ระหว่างผูว้่าจา้งและ
ผูร้บัจา้ง 

- ขาดความรูค้วาม
เขา้ใจระเบยีบการ
จดัซื้อจดัจา้ง 

- จดัท าบนัทกึเร่งตดิตามผูร้บัเหมาใหส้่งมอบงาน
ตามงวดระยะเวลาในสญัญา 
- แต่งตัง้คณะท างานตดิตามการบรหิารงบประมาณ
ในสว่นงบลงทนุ  
- ลงพืน้ทีต่ดิตามการกอ่สรา้งอย่างตอ่เนื่อง 
- รายงานผลความกา้วหน้างานกอ่สรา้งมายงั
สถาบนัรายเดอืน 
- ตดิตามการใชเ้งนิกนัระหว่างปี รายเดอืน 

 

3 5 สงู
มาก 

 

วทิยาลยัชุมชน 
และกอง

อ านวยการ 

การบริหาร
จดัการ 

7. การใชจ้่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายมาตรการ
เร่งรดัการเบกิจ่าย
งบประมาณและ
การใชจ้่ายภาครฐัฯ  

 

F3 ดา้นการเงนิ ประสทิธผิล - กลุ่มเป้าหมาย
ผูร้บับรกิารไม่
สามารถเขา้ร่วม
กจิกรรม/โครงการ
ตามเวลาทีก่ าหนด 

- ภยัธรรมชาต ิ
- ในสว่นของงบลงทุน
ไม่สามารถจดัหาผู้
รบัจา้งได ้

- บางกจิกรรม เช่น การ
ตดิตามประเมนิผล 
การสรุป/ถอดบทเรยีน 
ก าหนดจดัในชว่ง
ปลายปีงบประมาณ 

- มภีาระงานเร่งด่วน จงึ
ท าใหก้จิกรรม/
โครงการถูกเลือ่น
ออกไป 

- จดัท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ รายเดอืน/ไตรมาส 
- ติดตามและเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณ ราย
เดอืน/ไตรมาส 
- ใหข้อ้คดิเหน็/แสนอแนะการด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 

3 4 สงู 
 

วทิยาลยัชุมชน 
และส านักงาน

สถาบนั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การบริหาร
จดัการ 

8. ประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการ
งบประมาณ
โครงการวจิยั 

F4 ดา้นการเงนิ ประสทิธภิาพ - การไดร้บัจดัสรรทนุ
วจิยัล่าชา้กว่าสญัญา 

- แหล่งทนุใชเ้วลานาน
ในการตรวจสอบ
ผลงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณ ท า
ใหปิ้ดโครงการได้
ล่าชา้ 

- ไม่มรีะบบสารสนเทศ
ทีใ่หผู้บ้รหิารก ากบั
ตดิตามไดท้นัทว่งท ี

- ด าเนินการตามข้อบังคบั/ประกาศ/แนวปฏิบตัิที่
เกีย่วขอ้ง 
- ก ากับติดตามให้หัวหน้าโครงการวิจัยรายงาน
ผลการวจิยัตามแนวปฏบิตัขิองแหล่งทุน และการ
ใชจ้่ายงบประมาณเป็นรายเดอืน 
- ชี้แจงแนวทางการบรหิารการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการวจิยั 
- แต่งตัง้คณะท างานก าหนดระบบการควบคุม
ภายในการจ่ายเงินอุดหนุนการวิจัย สถาบัน
วทิยาลยัชมุชน เพื่อด าเนินงานด้านการจ่ายเงนิ
ทุนอุดหนุนการวจิยัทุกประเภท 

3 4 สงู กองมาตรฐาน
การศกึษาและ

วจิยั 

 9. การปฏบิตังิานตาม
ระเบยีบแบบแผน
ทางราชการ ไม่
ถูกตอ้งครบถว้น 
 

(ขอ้เสนอแนะของสภา
สถาบนั เกีย่วกบั
ความโปร่งใส) 

C3 ดา้นการ
ปฏบิตัติาม
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

นิตธิรรม - ระเบยีบฯ มกีาร
เปลีย่นแปลง  

- บุคลากรไม่เขา้ใจ
ระเบยีบ 
- การเปลีย่นแปลง
ผูป้ฏบิตังิาน 

 

การเงนิ การบญัช ี
- มอบหมายการปฏบิตังิานการรบั-จ่ายเงนิ 
- การก าหนดตวับุคคลผู้มสีทิธิเขา้ใช้งานในระบบ 

Krungthai Corporate Online 
- มอบหมายข้าราชการ ให้ท าหน้าที่ตรวจทาน

ความถูกต้องของงานบัญชี การเงนิ พสัดุ ก่อน
เสนอผูบ้งัคบับญัชาเหน็ชอบ 
- ปิดบัญชีเงินฝากธนาคารโครงการเงินกู้ที่ไม่มี
รายการเคลื่อนไหวหรอืโครงการสิน้สุด 
- ส ารวจบัญชีเงินฝากธนาคารรบัจากคลังที่ไม่มี
ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด เพื่อปิดบญัชเีงนิฝาก 

- ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ ข้อ ๒๐ 
(๑) ให้เปิดบัญชีเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ อย่างละ 1 บญัช ี

 

4 4 สงู กองอ านวยการ/ 
กองแผนงานและ
งบประมาณ/
วทิยาลยัชมุชน  
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

พสัดุ 
- ตรวจสอบยานพาหนะที่ยงัไม่ได้บนัทกึบญัชเีป็น
สนิทรพัย ์และด าเนินการใหถู้กตอ้ง 
- ตรวจสอบการบันทึกรายการครุภัณฑ์ประกอบ
อาคารที่สามารถเคลื่อนย้ายได้ให้ถูกต้องตาม
ประเภทสนิทรพัย ์
- ก ากบั ตดิตามการปฏบิตัติามคู่มอืการปฏบิตังิาน
ระบบบญัชสีนิทรพัย์ถาวรในระบบ New GFMIS 
Thai 

การบรหิารงบประมาณ 
- จดัท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่
วทิยาลัยชุมชนเสนอขอ ซึ่งผ่านความเห็นชอบ
จากสภาวทิยาลยัชุมชน 
- วิทยาลัยชุมชนจัดท าข้อมูลผ่านระบบค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
- สถาบนัวเิคราะห์และจดัท าค าขอฯ ตามแผนงาน/
ผลผลติ/โครงการ และรวบรวมความพรอ้มของงบ
ลงทุน  

การบริหาร
จดัการ 

10. วฒันธรรมองคก์รที่
ไม่เพยีงพอตอ่การ
บรรลุวสิยัทศัน์ 

 
(ขอ้เสนอแนะของสภา
สถาบนั) 

O3 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

ภาระ
รบัผดิชอบ 

- การเปลีย่นแปลงของ
สงัคม  

- การเปลีย่นแปลงของ
ความรูแ้ละทกัษะ
ใหม่  ๆ

- ขาดแรงจูงใจการ
สรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ 

- ความไม่ไวว้างใจ/ความ
คบัขอ้งใจ (บางส่วนที่
เกดิจากความรูส้กึของ
คนภายนอก) 

- การสื่อสารภายใน
องคก์รไม่เพยีงพอ 

- ก าหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์ค่านิยมองค์กร ใน
แผนพฒันาความเลศิฯ และน าไปสู่การปฏบิตั ิ
- จัด สภ าพ แวดล้ อ ม ที่ เห ม าะส มต่ อ ก าร
ปฏบิตังิาน 

 
 

4 3 สงู ทุกหน่วยงาน 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การ
บริหาร
จดัการ 

11. เงนิรายไดข้อง
สถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน มจี านวนไม่
มาก ขาดความ
คล่องตวั 

 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567) 

O2 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

ประสทิธภิาพ - ค่าสาธารณูปโภคที่
ไดร้บัจดัสรรไม่
เพยีงพอ 

- มคี่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในที่
ตอ้งใชเ้งนิรายได้ 

- ไม่สามารถหารายได้
จากแหล่งอื่น 

- จ านวนนักศกึษา
ลดลง 

- ระเบยีบขอ้บงัคบัไม่
เอือ้ต่อการจดัหา
รายได้ 

- เร่งรดัการทบทวน ปรบัปรุงขอ้บงัคบั ระเบยีบ 
และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
- ลงพืน้ทีก่ ากบัตดิตามและใหค้ าปรกึษาการ
พฒันายกระดบัผลติภณัฑช์ุมชน 

4 4 สงู 
 

กองอ านวยการ 
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2.5 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) และการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 
เป็นการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบัติการในการตอบสนองความเสี่ยง ที่มุ่งเน้นให้องค์กรสามารถ

บรหิารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ สามารถท าได้หลายวธิี ปฏิบัติได้จรงิ และสามารถปรบัเปลี่ยนให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ ขึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจของผู้รบัผดิชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบรหิารจดัการความ
เสีย่งตอ้งคุม้ค่ากบัการลดระดบัผลกระทบความเสีย่ง โดยมแีนวทางในการจดัการความเสีย่งม ี4 วธิ ีดงันี้ 

1) การยอมรบัความเส่ียง (Take Risk) เป็นความเสีย่งที่อยู่ในระดบัความเสีย่งต ่า หรอืเป็นความเสีย่งที่
มตี้นทุนในการจดัการความเสีย่งสูงมากจนไม่คุม้ค่ากบัผลที่จะไดร้บัหรอืเป็นความเสีย่งทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุม
ขององคก์ารซึ่งอาจมสีาเหตุมาจากปัจจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้ 

2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat Risk) เป็นการจดัการความเสีย่งในกรณีที่หน่วยงานเห็นว่า
ความเสี่ยงเหล่านัน้เกิดขึ้นจากปัจจยัภายในหรอืมสีาเหตุที่สามารถลดหรอืควบคุมได้ด้วยวธิกีารควบคุมภายใน
หรอืปรบัปรุงระบบการท างาน เพื่อลดโอกาสจะเกิดความเสยีหาย หรอืผลกระทบให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ เช่น 
การจดัอบรมให้กบับุคลากร การท าคู่มอืการปฏบิตังิาน เมื่อลดปัญหาจากการท างานผดิพลาด หรอืหากเป็นความ
เสีย่งที่เกดิจากปัจจยัภายนอกที่อาจน ากลยุทธ์หรอืมาตรการต่าง ๆ มาใช้เพื่อลดผลกระทบหรอืความรุนแรงของ
ความเสีย่งนัน้  

3) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate Risk) เป็นการปฏเิสธ และหลกีเลีย่งโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง 
โดยการหยุด ยกเลกิหรอืเปลีย่นแปลงกจิกรรมหรอืโครงการทีจ่ะน าไปสูเ่หตุการณ์ทีเ่ป็นความเสีย่ง  

4) การกระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer Risk) เป็นการถ่ายโอนงาน โครงการ หรอืกจิกรรม
ให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรบัผดิชอบ อาจเป็นหน่วยงานภายในหรอืภายนอกองค์การ โดยเฉพาะกรณีที่เห็น
ว่าเป็นความเสีย่งที่คาดไม่ถงึ หรอืมรีะดบัความรุนแรงสูง เช่น ภยัธรรมชาตหิรอืวนิาศภยัต่าง ๆ ซึ่งหน่วยงานไม่
สามารถแบกรบัความเสี่ยงนัน้ได้ ก็อาจกระจายหรอืถ่ายโอนความเสี่ยงด้วยการประกนัภยั หรอืในกรณีที่ความ
เสีย่งอาจเกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงานก็อาจจดัจ้างบุคลากรภายนอกมาด าเนินการ
แทน 

เมื่อก าหนดแนวทางในการจดัการความเสีย่งแล้ว ก าหนดวธิกีารจดัการและควบคุมให้ความเสีย่งที่อยู่ใน
ระดบัสูงและสูงมาก ลดลงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ทัง้นี้ เป็นการด าเนินงานตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง
ขององคก์ร 

2.6 การติดตามและทบทวน 
การตดิตามและทบทวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่อียู่ ว่ายงัคงมปีระสทิธผิล เหมาะสม เพยีงพอ และ

ถูกต้อง โดยทบทวนการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัซึ่งเกดิจากปัจจยัภายในและภายนอก ผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด และการด าเนินการทีไ่ม่บรรลุผลตามวตัถุประสงค์  

 การตดิตามและทบทวนการบรหิารจดัการความเสีย่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรอืเป็นระยะอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ ในทุกกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง ว่าสามารถลดควบคุมความเสีย่งทีเ่กดิขึ้นไดจ้รงิและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม และอาจน าไปสู่การปรบัปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติการจริง เพื่อให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วฒันธรรมในการด าเนินงาน 
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2.7 การส่ือสารและการรายงาน 
การสื่อสารเพื่อสรา้งความตระหนัก ความเขา้ใจ และมสี่วนร่วมในกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง มี

ช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอก สื่อสารจากผู้บรหิารไปยงัผูใ้ต้บงัคบับญัชา จากผู้ใต้บงัคบับญัชาไปยงั
ผูบ้รหิาร ระหว่างสว่นงานภายใน และสือ่สารใหบุ้คลากรในองคก์รไดท้ราบ  

การรายงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืตามเหตุจ าเป็น เพื่อให้ผู้ก ากบัดูแล ผู้บรหิาร และผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียได้รบัข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ตลอดจนถือเป็นการเสรมิสร้าง
วฒันธรรมทีเ่กี่ยวกบัการบรหิารความเสีย่งขององคก์รอกีทางหนึ่งดว้ย 

การรายงานความเสีย่งในภาพรวมขององค์กรต่อผู้ก ากบัดูแลเพื่อใช้ในการก ากบัการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงของฝ่ายบรหิาร ทัง้นี้ ได้ก าหนดตวัชี้วดัความเสี่ยงที่ส าคญั เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและรายงานเมื่อ
ระดบัความเสีย่งถงึจุดตวัชีว้ดัความเสีย่งทีส่ าคญั 
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ส่วนท่ี 3 
แผนบริหารจดัการความเส่ียงและการควบคมุภายใน  

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบนัวทิยาลยัชุมชนได้วเิคราะห์ ระบุความเสีย่ง และประเมนิความเสี่ยง 
พบว่ามีความเสี่ยงที่อยู่ในระดบัสูงขึ้นไป จ านวน 11 ประเด็น จึงน ามาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
ในการจดัการและควบคุมความเสีย่งใหล้ดลงมาอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ดงันี้ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 
S1 : การรบันกัศกึษาของวทิยาลยัชุมชน บางแห่งมโีอกาสไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรบั

นกัศกึษา 
S4 : ประชากรกลุ่มยากจนผูด้อ้ยโอกาส และมคีวามเหลื่อมล ้าสงูทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม เขา้ไม่ถงึ

การใหบ้รกิาร 
S5 : วทิยาลยัชุมชนสุโขทยัไม่ไดจ้ดัตัง้ตามกฎกระทรวง 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 
O2 : เงนิรายไดข้องสถาบนัวทิยาลยัชุมชน มจี านวนไม่มาก ขาดความคล่องตวั 
O4 : การสรา้งผลงานทางวชิาการ/วจิยั รบัใชส้งัคม 
O3 : วฒันธรรมองคก์รทีไ่ม่เพยีงพอต่อการบรรลุวสิยัทศัน์ 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
F2 : การบรหิารงบลงทุนขนาดใหญ่ไม่มปีระสทิธภิาพและไม่บรรลุวตัถุประสงค ์
F3 : การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายมาตรการเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณและ

การใชจ่้ายภาครฐัฯ   
F4 : ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการงบประมาณโครงการวจิยั 

4. ด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
C3 : การปฏบิตังิานตามระเบยีบแบบแผนทางราชการ ไม่ถูกตอ้งครบถว้น 

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) 
T1 : ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์(เครอืขา่ยคอมพวิเตอรถ์ูกโจมตทีางไซเบอร)์ 
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ระดบัความเสีย่งก่อนด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสีย่ง 

5   T1, F2   

4   S1, F4, 
F3 

C3, O2  

3   O4 S4, S5, O3  

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

 
           ระดบัความเสีย่งต ่า             ระดบัความเสีย่งสงู 

           ระดบัความเสีย่งปานกลาง             ระดบัความเสีย่งสงูมาก 
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แผนบริหารจดัการความเส่ียงและการควบคมุภายใน สถาบนัวิทยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

ก ารศึ ก ษ า
ระดั บ อุ ด ม 
ศึ กษาท่ี ต ่ า
กว่าปริญญา 

1. การรบันักศกึษา
ของวทิยาลยัชุมชน 
บางแห่งมโีอกาสไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการรบั
นักศกึษา 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567) 

S1 ดา้นกลยุทธ ์ - ประชากรวยั
เรยีนลดลง 
- แนวโน้มการ
ประกอบอาชพี
อสิระเพิม่ขึน้ 
- แนวโน้มการ
เรยีนรูน้อกระบบ 
และการเรยีน
หลกัสตูรระยะสัน้
เพิม่ขึน้ 
- สถาบนัอุดมศกึษ
าปรบัตวัในการ
จดัการเรยีนรู ้
และเกดิการ
แขง่ขนั  

- การประชาสมัพนัธ ์
เขา้ไม่ถงึ
กลุ่มเป้าหมาย 
- ไม่มกีารพฒันา
หลกัสตูรใหม่ที่
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

 

- ระเบยีบว่าดว้ยการด าเนินงาน
ระบบคลงัหน่วยกติ 
- จดัท าระบบคลงัหน่วยกติ 
(Credit Bank) 
- ผลติบทเรยีนออนไลน์ใน
รายวชิาบงัคบั  
- พฒันาทกัษะผูส้อนดา้น AI For 

Education การจดัแผนการ
เรยีนรู ้ส าหรบัหลกัสตูรทีมุ่่ง
ผลลพัธ ์(OBE) 
- พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพ
การใชเ้ทคโนโลยกีารเรยีนการ
สอน 
- จดัการศกึษาในรปูแบบ WIL 

/CWIE 
- ลงพืน้ที ่แนะแนว
ประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุใหเ้ขา้ถงึ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
- จดัหาทุนใหก้บันักศกึษา 

สงู 
 

การลดหรอื
ควบคุม

ความเสีย่ง 

- ประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุใหเ้ขา้ถงึ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  
- จดัการศกึษาแบบรายวชิาเพื่อสะสม
หน่วยกติ ลว่งหน้า (Pre-Degree) 
กบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
- พฒันาหลกัสตูรใหม่ ๆ   
- สรา้งพนัธมติรกบัหน่วยงาน/องคก์ร 
ทีม่โีอกาสเป็นผูใ้ชผู้ส้ าเรจ็การศกึษา 
และจดับรกิารวชิาการตามความตอ้งการ 
- ส่งเสรมิการจดัการศกึษานอกเขต
พืน้ทีจ่งัหวดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ใน
พืน้ทีช่ายขอบ 
- ทบทวนเป้าหมายการรบันักศกึษา 
และมุ่งเน้นการเพิม่ผูเ้รยีนหลกัสตูร 
Upskill & Reskill กลุ่มเป้าหมายทีม่ี
งานท า 
- ใชฐ้านขอ้มลูประชากรกลุ่มยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI)  
- จ านวนนักเรยีนทีล่งทะเบยีนเรยีน 

Pre-Degree เพื่อเกบ็เครดติสะสม 
- จ านวนหลกัสตูรทีร่บันักศกึษาได้
ต ่ากว่าเป้าหมาย ในปีงบประมาณ 
2567 

มกราคม - 
กนัยายน 
2568 

วทิยาลยั
ชุมชน  
และกอง
มาตรฐาน

การศกึษาและ
วจิยั 
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ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

การบริการ
วิชาการ 

2. ประชากรกลุ่ม
ยากจนผูด้อ้ยโอกาส 
และมคีวามเหลื่อม
ล ้าสงูทางเศรษฐกจิ
หรอืสงัคม เขา้ไม่ถงึ
การใหบ้รกิาร 

S4 ดา้นกลยุทธ ์ - กลุ่มเป้าหมาย 
ไม่ใหค้วาม
ร่วมมอืในการ
จดัเกบ็ขอ้มลู 
- ความสนใจและ
ความตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมายมี
ความหลากหลาย
ท าใหไ้ม่สามารถ
ใหบ้รกิารไดอ้ย่าง
ทัว่ถงึ 

- ขอ้มลูขาดความ
สมบูรณ์ ไม่
สามารถน ามาใช้
วางแผนได ้
- ผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูขาด
ความรูค้วามเขา้ใจ
ในแบบส ารวจ
ขอ้มลูประชากร
กลุ่มยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส 

- จดัท าฐานขอ้มลูประชากรกลุ่ม
ยากจน ผูด้อ้ยโอกาส  
- น าฐานขอ้มลูทีไ่ดไ้ปใชก้าร
วางแผนพฒันาหลกัสตูร/
บรกิารวชิาการ 
- วางระบบตดิตามผลการ
ด าเนินงานเชงิรกุ  

สงู การลดหรอื
ค ว บ คุ ม
ความเสีย่ง 

- เน้นการคน้หากลุ่มเป้าหมาย
ยากจน ผูด้อ้ยโอกาส และมคีวาม
เหลื่อมล ้าสงูทางเศรษฐกจิ หรอื
สงัคม ทีม่คีวามพรอ้มในการเขา้
รบัการฝึกอบรม 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- จ านวนวทิยาลยัชุมชนทีไ่ม่
สามารถเริม่ด าเนินการใหบ้รกิาร
ชุมชนกลุ่มเป้าหมายได ้ภายใน
ไตรมาส 2 

มกราคม -
กนัยายน 
2568 

วทิยาลยั
ชุมชน และ
กองมาตรฐาน
การศกึษา
และวจิยั 

การวิจยั 3. การสรา้งผลงาน
ทางวชิาการ/วจิยั รบั
ใชส้งัคม 
 
 

O4 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

- - บุคลากรขาดทกัษะ
ในการผลติผลงาน
เพื่อตพีมิพเ์ผยแพร ่
- นักวจิยัขาดแรงจูงใจ
ในการพฒันาผลงาน 
- ขอ้จ ากดัในการ
จดัท าความร่วมมอื
ของเครอืขา่ยในการ
ตพีมิพเ์ผยแพร ่

- ส่งเสรมิสนับสนุนใหใ้ชชุ้มชน
เป็นฐานในการพฒันาโจทยว์จิยั 
- ฝึกอบรมพฒันาสมรรถนะ
นักวจิยั 
- มแีผนพฒันานักวจิยั 
- แสวงหาแหล่งทนุ 

สงู การลดหรอื
ควบคุม
ความเสีย่ง 

- พฒันาระบบการสรา้งแรงจูงใจ 
- แสวงหาความรว่มมอื/เวทวีชิาการ 
ส่งเสรมิใหน้ักวจิยัเขา้รว่มเวที
น าเสนอผลงานทางวชิาการในทุก
ระดบั ฯลฯ  
- แสวงหาความรว่มมอืจากผูเ้ชีย่วชาญ
หรอืผูร้ว่มวจิยั (co-authors/co-
researchers) 
- จดัหาผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ตรวจสอบและ
คดักรองงานวจิยั 
- น าผลงานวจิยัทีแ่ลว้เสรจ็ มาใช้
ประโยชน์ 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- ผลงานวจิยัไมไ่ดร้บัสนับสนุนทุนวจิยั
ในการตพีมิพเ์ผยแพร ่

ตุลาคม 
2567 - 
กนัยายน 
2568 

วทิยาลยั
ชุมชน  
และกอง
มาตรฐาน

การศกึษาและ
วจิยั 
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ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

- นักวจิยัทีไ่ดร้บัการพฒันาทกัษะดา้น
การเขยีนบทความวจิยั ไม่สามารถ
เขยีนบทความทีต่พีมิพเ์ผยแพรไ่ด ้
- คุณภาพงานวจิยัไม่เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด 

การบริหาร
จดัการ 

4. วทิยาลยัชุมชน 
สุโขทยัไม่ไดจ้ดัตัง้
ตามกฎกระทรวง 
 

S5 ดา้นกลยุทธ ์ - ไม่สอดคลอ้งกบั
มต ิครม. 

 
 

- การวเิคราะหข์อ้มลู
ขอ้เสนอจดัตัง้ 
วทิยาลยัชมุชน
สุโขทยัไม่ครบถว้น 

- วชช.สุโขทยัจดัท าแผน
ยุทธศาสตร ์5 ปี ตามขอ้สงัเกต 
กกอ. 
- จดัการศกึษาและบรกิารวชิาการ
ทีแ่สดงถงึศกัยภาพและความ
พรอ้ม 
- อยูร่ะหว่างจดัท าแผนจดัตัง้เสนอ
อนุฯ นโยบายฯ และสภาสถาบนั 
- ใชเ้งนิรายไดแ้ละเครอืขา่ยใน 
การจดัการศกึษาและบรหิาร
จดัการ 

สงู การลดหรอื
ค ว บ คุ ม
ความเสีย่ง 

- เชื่อมโยงความร่วมมอืกบัทอ้งถิน่
เพื่อแสดงความตอ้งการของ
ชุมชนในการมวีทิยาลยัชุมชน 

- สรรหาผูบ้รหิารทีม่คีวามรู้
ความสามารถในการท างานเชงิรุก 
และสรา้งผลงานเชงิประจกัษ์ให้
เป็นทีป่รากฎ  

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- ขอ้คดิเหน็/เสนอแนะทีส่ะทอ้น
กลบัจาก สป.อว. 

มกราคม - 
มถิุนายน 

2567 

กองแผนงาน
และ

งบประมาณ 
และ วทิยาลยั
ชุมชนสโุขทยั 

การบริหาร
จดัการ 

5. ความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร ์
(เครอืขา่ย
คอมพวิเตอรถ์ูกโจมตี
ทางไซเบอร)์ 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567) 
 

T1 ดา้น
เทคโนโลย ี

- การโจรกรรมขอ้มลู
ทีส่ าคญั จาก 
Hacker 
- ภยัคุกคาม
จากมลัแวร ์ไวรสั
คอมพวิเตอร ์และ
การโจมต ีใน
รปูแบบต่าง ๆ  

-  

- ขาดผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะดา้นระบบ
เครอืขา่ย 
- ระบบ Back up ยงั
ไม่สามารถท าให้
ครอบคลุมตาม สก
มช. ก าหนด  

- อบรมผูใ้ชง้านดา้นความ
ปลอดภยัในการใชง้านระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
- จดัท าแผนความมัน่คงปลอดภยั
ตาม พ.ร.บ. การรกัษาความ
มัน่คงปลอดภยัไซเบอรฯ์ 
- วางแผนป้องกนัการโดนโจมตี
โดยตดิตัง้ Firewall และอปัเดต
ซอฟต์แวร ์และ License  
- วางระบบการ Backup ขอ้มลู 
ตามแนวทางที ่สกมช. ก าหนด 1 

สงูมาก 
 

การลดหรอื
ค ว บ คุ ม
ความเสีย่ง 

- ประกาศแผนความมัน่คงปลอดภยัฯ 
และก าหนดแนวปฏบิตั ิ

- ก าหนดมาตรการเพือ่รกัษาความ
ปลอดภยัทางไซเบอร ์
(1) ระดบัองคก์ร  

(1.1) จดัหาครุภณัฑ ์และ
ซอฟทแ์วรป้์องกนั  

(1.2) Backup ขอ้มลู ตาม
แนวทางที ่สกมช. ก าหนด 

(1.3) ส ารวจ วเิคราะหแ์ละ
จดัท าแผนงบประมาณ

ตุลาคม 
2567 -
กนัยายน 
2568 

ศูนย์
เทคโนโลยี
ดจิทิลั 



 

38 

ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

ชุด (External Harddisk)  
- แต่งตัง้คณะท างานดา้น
เทคโนโลยดีจิทิลั 

ดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั 
รองรบัในระยะ 3 ปี 

(1.4) ทบทวนนโยบายดา้น
เทคโนโลยดีจิทิลั 

(1.5) ประชุม Monitor ระบบ
ป้องกนัการถูกโจมต ี
ระบบ Backup ฐานขอ้มลู 
software และการตอ่อายุ 
license อุปกรณ์และ
ซอฟแวร ์

(1.6) แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ความส าเรจ็ และ
ขอ้จ ากดั  

(2) ระดบับุคคล  
(2.1) ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ 

มาตรการและแนวปฏบิตัิ
ดา้นความมัน่คงไซเบอร ์ 

(2.2) สรา้งเครอืขา่ย
ผูเ้ชีย่วชาญดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

(2.3) ก าหนดมาตรการการใช้
ครุภณัฑค์อมพวิเตอรส์ว่น
บุคคลในสถาบนั 
 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- จ านวนการจู่โจมทาง Cyber จากผล
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ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

การ monitor 
- พฤตกิรรมการใชค้อมพวิเตอรแ์ละ
เครอืขา่ยทีสุ่่มเสีย่งตอ่ความมัน่คง
ปลอดภยัจากการสุ่มส ารวจ 

การบริหาร
จดัการ 

6. การบรหิารงบ
ลงทุนขนาดใหญไ่ม่มี
ประสทิธภิาพและไม่
บรรลุวตัถุประสงค ์
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567) 

F2 ดา้นการเงนิ - ผูร้บัเหมาขาด
สภาพคลอ่งทาง
การเงนิ 

- ผูร้บัเหมาขาด
ความรูค้วาม
ช านาญและ
ประสบการณ์ใน
การแกไ้ขเฉพาะ
หน้า 

- ขาดแคลน
แรงงานกอ่สรา้ง 

- วสัดอุุปกรณ์
ก่อสรา้งไมไ่ด้
มาตรฐาน 

- ปัญหาความ
ขดัแยง้ระหว่าง
ผูร้บัเหมาและผู้
รบัจา้งชว่ง 

- ผูค้วบคุมงานขาด
ความรูค้วาม
ช านาญและ
ประสบการณ์ในการ
แกไ้ขเฉพาะหน้า 

- ปรบัเปลีย่นแบบ
จากเดมิ 

- ขาดการก ากบั 
ตดิตามงานกอ่สรา้ง 
ใหเ้ป็นไปตาม TOR 

- คณะกรรมการตรวจ
การจา้งมคีวามเหน็
ไม่ตรงกนั 

- ขาดการประสานงาน
ระหว่างผูว้่าจา้งและ
ผูร้บัจา้ง 

- ขาดความรูค้วาม
เขา้ใจระเบยีบการ
จดัซื้อจดัจา้ง 

- จดัท าบนัทกึเร่งตดิตาม
ผูร้บัเหมาใหส้่งมอบงานตาม
งวดระยะเวลาในสญัญา 
- แต่งตัง้คณะท างานตดิตามการ
บรหิารงบประมาณในส่วนงบ
ลงทุน  
- ลงพืน้ทีต่ดิตามการกอ่สรา้ง
อย่างตอ่เนื่อง 
- รายงานผลความกา้วหน้างาน
ก่อสรา้งมายงัสถาบนัรายเดอืน 
- ตดิตามการใชเ้งนิกนัระหว่างปี 
รายเดอืน 

 

สงูมาก 
 

การลดหรอื
ค ว บ คุ ม
ความเสีย่ง 

- ใชบ้ทเรยีนทีผ่่านมาสรุปปัญหาที่
เกดิขึน้ในขัน้ตอนต่าง ๆ ตลอดสาย
ธาร (ตัง้แต่การออกแบบ การขอ
งบประมาณ การประกวดราคา การ
ท าสญัญา การบรหิารสญัญา การ
ก ากบัตดิตาม ฯลฯ) เพือ่น ามา
ออกแบบกระบวนการท างานที่
รดักุม สือ่สาร ก าหนดจุดตดิตามที่
ส าคญัและเป็น early warning sign 
- จดัท าแนวปฏบิตั/ิคู่มอืกระบวนการ
ท างานดา้นการเงนิ บญัช ีพสัดุ ให้
ชดัเจน 
- สรา้งกลไกตดิตามทีไ่ดผ้ลทัง้ใน
ระดบัวทิยาลยัชุมชน และสถาบนั
วทิยาลยัชมุชน  

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- ผูร้บัจา้งไมส่ามารถส่งมอบงานตาม
งวดระยะเวลาในสญัญา 
- โครงการทีล่่าชา้กว่าก าหนดในแต่
ละขัน้ตอนตัง้แต่ 3 เดอืนขึน้ไป 

ตุลาคม 
2567 -
กนัยายน 
2568 

วทิยาลยั
ชุมชน  
และกอง

อ านวยการ 

การบริหาร
จดัการ 

7. การใชจ้่าย
งบประมาณไม่เป็นไป

F3 ดา้นการเงนิ - กลุ่มเป้าหมาย
ผูร้บับรกิารไม่

- บางกจิกรรม เช่น 
การตดิตาม

- จั ด ท า แ ผ น ก า ร ใช้ จ่ า ย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

สงู 
 

การลดหรอื
ค ว บ คุ ม

- สถาบันวิทยาลัยชุมชนและทุก
วทิยาลยัชุมชนวเิคราะห์ความเสีย่ง

ตุลาคม 
2567 -

วทิยาลยั
ชุมชน  
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ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

ตามเป้าหมาย
มาตรการเร่งรดัการ
เบกิจ่ายงบประมาณ
และการใชจ้่ายภาครฐั
ฯ  
 

สามารถเขา้ร่วม
กจิกรรม/
โครงการตาม
เวลาทีก่ าหนด 

- ภยัธรรมชาต ิ
- ในสว่นของงบ
ลงทุนไม่สามารถ
จดัหาผูร้บัจา้งได ้

ประเมนิผล การ
สรุป/ถอดบทเรยีน 
ก าหนดจดัในชว่ง
ปลายปีงบประมาณ 

- มภีาระงานเร่งด่วน 
จงึท าใหก้จิกรรม/
โครงการถูกเลือ่น
ออกไป 

งบประมาณ รายเดอืน/ไตรมาส 
- ตดิตามและเร่งรดัการเบกิจ่าย
งบประมาณ รายเดอืน/ไตรมาส 
- ให้ข้อคิดเห็น/แสนอแนะการ
ด าเนิ นงานและการใช้จ่ าย
งบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 

ความเสีย่ง ของโครงการที่จะมโีอกาสเกดิความ
ล่าช้าในการด าเนินการ จัดล าดับ
ความส าคัญ และวางมาตรการ
เร่งรดัเป็นพเิศษ 
- ตัง้เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
รอ้ยละ 58 ภายในไตรมาสที่ 2 และ
ร้อยละ 81 ภายในไตรมาสที่  3 
ส าหรบัโครงการทีไ่ม่ใช่การก่อสรา้ง 
- ด าเนินการปรับเปลี่ยนแผนการใช้
งบประมาณที่ จ าเป็น ให้ เสร็จสิ้น
ภายในไตรมาสที ่3 ของปีงบประมาณ 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- จ านวนโครงการ/งบประมาณทีไ่ม่
เป็ น ไปตามเป้ าหมายการใช้
งบประมาณร้อยละ 58 เมื่อสิ้น
ไตรมาสที่ 2 และร้อยละ 81 และ 
เมื่อสิน้ไตรมาสที ่3 

กนัยายน 
2568 

และส านักงาน
สถาบนั 

การบริหาร
จดัการ 

8. ประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการ
งบประมาณ
โครงการวจิยั 

F4 ดา้นการเงนิ - การไดร้บัจดัสรร
ทุนวจิยัล่าชา้
กว่าสญัญา 

- แหล่งทนุใช้
เวลานานในการ
ตรวจสอบผลงาน
และผลการใช้
จ่ายงบประมาณ 
ท าใหปิ้ด

- ไม่มรีะบบ
สารสนเทศทีใ่ห้
ผูบ้รหิารก ากบั
ตดิตามไดท้นัทว่งท ี

- ด าเนินการตามขอ้บงัคบั/
ประกาศ/แนวปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้ง 

- ก ากบัตดิตามใหห้วัหน้า
โครงการวจิยัรายงาน
ผลการวจิยัตามแนวปฏบิตัิ
ของแหล่งทนุ และการใชจ้่าย
งบประมาณเป็นรายเดอืน 

- ชีแ้จงแนวทางการบรหิารการ

สงู การลดหรอื
ค ว บ คุ ม
ความเสีย่ง 

- สรา้งความเขา้ใจหรอืศกึษา TOR 
ของแหล่งทนุทีไ่ดม้าและซกัซอ้ม
ความเขา้ใจแนวปฏบิตัใินการเบกิ
จ่ายเงนิ 

- ก าหนดแนวปฏบิตัแิละการรายงาน
ผลการใชจ้่ายงบประมาณ
โครงการวจิยั ใหว้ทิยาลยัชุมชน
และนักวจิยั ด าเนนิการรายงาน
มายงัสถาบนั 

ตุลาคม 
2567 -
กนัยายน 
2568 

กองมาตรฐาน
การศกึษาและ

วจิยั 
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ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โครงการไดล้่าชา้ ใชจ้่ายงบประมาณ
โครงการวจิยั 

- แต่งตัง้คณะท างานก าหนด
ระบบการควบคุมภายในการ
จ่ายเงนิอุดหนุนการวจิยั 
สถาบนัวทิยาลยัชมุชน เพือ่
ด าเนินงานดา้นการจ่ายเงนิ
ทุนอุดหนุนการวจิยัทุก
ประเภท 

- น าระบบบญัช ีการเงนิ ก ากบั
ตดิตาม  

- การรายงานผลการใชเ้งนินอก
งบประมาณ 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- จ านวนโครงการวจิยัทีส่่งรายงาน
ผลการใช้ จ่ าย งบประมาณ ที่
ถู ก ต้ อ งภ าย ใน ร ะย ะ เว ล าที่
ก าหนด 

การบริหาร
จดัการ 

9. การปฏบิตังิานตาม
ระเบยีบแบบแผนทาง
ราชการ ไม่ถกูตอ้ง
ครบถว้น 
 
(ขอ้เสนอแนะของสภา
สถาบนั เกีย่วกบั
ความโปร่งใส) 

C3 ดา้นการ
ปฏบิตัติาม
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

- ระเบยีบฯ มกีาร
เปลีย่นแปลง  

- บุคลากรไม่เขา้ใจ
ระเบยีบ 
- การเปลีย่นแปลง
ผูป้ฏบิตังิาน 

 

การเงนิ การบญัช ี
- มอบหมายการปฏบิตัิงานการ

รบั-จ่ายเงนิ 
- การก าหนดตวับุคคลผู้มสีทิธิ

เข้าใช้งานในระบบ Krungthai 
Corporate Online 

- มอบหมายข้าราชการ ให้ท า
หน้าที่ตรวจทานความถูกต้อง
ของงานบัญชี การเงิน พัสดุ 
ก่ อนเสนอผู้ บั งคับบัญชา
เหน็ชอบ 
- ปิ ดบัญชี เงินฝากธนาคาร
โครงการเงินกู้ที่ไม่มีรายการ
เคลื่อนไหวหรอืโครงการสิน้สุด 
- ส ารวจบัญชีเงินฝากธนาคาร
รบัจากคลงัที่ไม่มยีอดคงเหลอื 
ณ วนัสิน้งวด เพื่อปิดบญัชเีงนิ

สงู การลดหรอื
ค ว บ คุ ม
ความเสีย่ง 

- ทบทวนแนวทางปฏิ บั ติ ต าม
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การเงิน การบัญชี การพัสดุ  การ
บรหิารงบประมาณ 
- ทุ กห น่ วยงานที่ เกี่ ย วข้ องใน
วิทยาลัยชุ มชนและ สถาบั น
วิทยาลัยชุมชน วิเคราะห์ความ
แตกต่างของการปฏิบัติกับสิ่งที่
ก าหนดไว้ในกฎระเบียบต่าง ๆ 
(Practice Gap) แ ล ะ ร่ ว ม กั บ
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อก าหนดแนวทาง
ปรับปรุงเพื่ อลดความแตกต่าง
ดงักล่าว รวมทัง้ก าหนดจุดควบคุม
ที่หัวหน้าของแต่ละหน่วยจะต้อง
รบัผดิชอบ 
- ก าหนดให้การควบคุมตามจุด
ดั งกล่ าวเป็ น  PA: Performance 

ตุลาคม 
2567 -
กนัยายน 
2568 

กอง
อ านวยการ/ 
กองแผนงาน

และ
งบประมาณ/
วทิยาลยั
ชุมชน  
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ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

ฝาก 
- ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เบี ย บ

กระทรวงการคลงัฯ ขอ้ ๒๐ (๑) 
ให้เปิดบัญชีเงินงบประมาณ 
และเงนินอกงบประมาณ อย่าง
ละ 1 บญัช ี

พสัดุ 
- ตรวจสอบยานพาหนะที่ย ัง
ไม่ ได้ บั น ทึ ก บั ญ ชี เป็ น
สินทรัพย์ และด าเนินการให้
ถูกตอ้ง 
- ตรวจสอบการบันทึกรายการ
ครุภัณฑ์ประกอบอาคารที่
สามารถเคลื่ อนย้ ายได้ ให้
ถูกตอ้งตามประเภทสนิทรพัย ์
- ก ากบั ติดตามการปฏิบตัติาม
คู่มอืการปฏบิตังิานระบบบญัชี
สินทรพัย์ถาวรในระบบ New 
GFMIS Thai 
 

การบรหิารงบประมาณ 
- จัดท าค าขอ งบประมาณ
รายจ่ ายป ระจ าปี  ต ามที่
วิทยาลัยชุมชนเสนอขอ ซึ่ง
ผ่านความเห็นชอบจากสภา
วทิยาลยัชุมชน 
- วิทยาลัยชุมชนจัดท าข้อมูล

Agreement ของหวัหน้าหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
- วเิคราะห์ความเสีย่งของการปฏบิตัิ
ที่ไม่โปร่งใสในแง่มุมต่างๆ อย่าง
รอบดา้น ใชก้ารส ารวจแบบง่ายเพื่อ
ศึกษาสถานการณ์ว่าเคยพบเห็น
การปฏิบัติหรือโอกาสเกิดการ
ปฏิบัติที่ไม่โปร่งใสอะไรบ้าง/บ่อย
เพยีงใด เพื่อน ามาก าหนดระบบการ
เฝ้าระวงั  

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- ผลการส ารวจการพบเห็นการ
ปฏบิตัิหรอืโอกาสเกดิการปฏบิตัิที่
ไม่โปร่งใส 
- ผลการตรวจสอบจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง หรือจากการตรวจสอบ
ภายใน 
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ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

ผ่านระบบค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
- สถาบนัวเิคราะห์และจดัท าค า
ขอฯ ตามแผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ และรวบรวมความ
พรอ้มของงบลงทุน  

การบริหาร
จดัการ 

10.  
วฒันธรรมองคก์รทีไ่ม่
เพยีงพอตอ่การบรรลุ
วสิยัทศัน์ 
 
(ขอ้เสนอแนะของสภา
สถาบนั) 

O3 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

- การเปลี่ยนแปลง
ของสงัคม  
- การเปลี่ยนแปลง
ของความรู้และ
ทกัษะใหม่ๆ 

- ขาดแรงจูงใจการ
สร้างสรรค์ผลงาน
ใหม ่
- ความไม่ไว้วางใจ/
ความคับข้ องใจ 
(บางส่วนทีเ่กดิจาก
ความรู้สึกของคน
ภายนอก) 
- การสื่อสารภายใน
องคก์รไม่เพยีงพอ 

- ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์
ค่านิยมองค์กร ในแผนพฒันา
ความเลิศฯ และน าไปสู่การ
ปฏบิตั ิ
- จดัสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ต่อการปฏบิตังิาน 
 

สงู การลดหรอื
ค ว บ คุ ม
ความเสีย่ง 

- สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้จาก
ความส าเร็ จ  และการมี พื้ น ที่
ปลอดภั ยส าหรับแลกเปลี่ ยน
ขอ้คดิเหน็ 
- ถ่ ายทอดค่ านิ ยมของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน “ยึดมัน่ในความ
ถูกต้องและเป็นธรรม การมุ่งมัน่ใน
ผลลพัธ์และความเป็นเลิศ การเห็น
คุณค่าของพลังการมีส่วนร่วม” 
ไปสู่การปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรมในทุก
ระดับ/ทุกหน่วยงาน ผ่านการร่วม
สรา้งสรรคข์องผูป้ฏบิตั ิ
- สถาบันวิทยาลัยชุมชน  และ
วิทยาลัยชุมชนทุกแห่ง ร่วมกัน
ค้นหาปัจจัยความผูกพันของ
บุคลากรที่ส าคัญ 2 - 3 ประเด็น
และน ามาตอบสนอง 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/สญัญาณเตือน
ภยั (KRI) 
- ผลการส ารวจความคิดเห็นของ
บุคลากรเรื่องวฒันธรรมองค์กรและ

มกราคม - 
กนัยายน 
2568 

ทุกหน่วยงาน 
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ภารกิจ 
(1) 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมอียู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนว
ทางการ 

ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

เรื่องความผูกพนั โดยการท า Pulse 
Survey 

การบริหาร
จดัการ 

11. เงนิรายไดข้อง
สถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน มจี านวนไม่
มาก ขาดความ
คล่องตวั  
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567) 

O2 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

- ค่าสาธารณูปโภค 
ทีไ่ดร้บัจดัสรรไม่
เพยีงพอ 

- มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนิ น งานของ
หน่วยงานภายในที่
ตอ้งใชเ้งนิรายได ้
- ไม่ ส าม ารถ ห า
รายได้จากแหล่ง
อื่น 
- จ านวนนักศึกษา
ลดลง 
- ระเบียบข้อบังคับ
ไม่ เอื้ อ ต่ อ ก า ร
จดัหารายได ้

- เร่งรดัการทบทวน ปรบัปรุง
ขอ้บงัคบั ระเบยีบ และ
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
- ลงพืน้ทีก่ ากบัตดิตามและให้
ค าปรกึษาการพฒันา
ยกระดบัผลติภณัฑช์ุมชน 

สงู 
 

การลดหรอื
ค ว บ คุ ม
ความเสีย่ง 

- เร่งรดัการประกาศใช้ข้อบงัคบัการ
บรหิารเงนิรายได้และทรพัยส์นิของ
สถาบนั  
- จัดท าแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับการ
บรหิารสนิทรพัย ์เพื่อใหเ้กดิรายได้ 
- ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้
การสนับสนุนของวทิยาลยัชุมชน 

ตุลาคม 
2567 -
กนัยายน 
2568 

กอง
อ านวยการ 
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ภาคผนวก  ค าสัง่สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ที่  11/2567 เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง สถาบนัวทิยาลยัชุมชน 
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