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ตามตวัช้ีวดัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ฉบบัปรบัปรุง : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  



ข 

 

ค าน า 

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน ด าเนินงานขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต ้ 

3 เป้าหมายหลกั 10 เป้าหมายยอ่ย ดงัน้ี 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายที่ 1.1  สรา้งก าลงัคนในทอ้งถ่ินใหม้ีสมรรถนะสูง 

เป้าหมายที่ 1.2  สรา้งโอกาสเขา้ถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจนผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสงัคม 

เป้าหมายที่ 1.3  สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การพฒันาท่ียัง่ยืน 

เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพ่ือขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 

เป้าหมายที่ 2.1  สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม สิ่งประดิษฐ ์และเครื่องมือ เพื่อพฒันาชุมชน 

เป้าหมายที่ 2.2  สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

เป้าหมายที่ 3.1  พฒันาระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง 

เป้าหมายที่ 3.2  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

เป้าหมายที่ 3.3  แกจ้ ากดัดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์ 

เป้าหมายที่ 3.4  ยกระดบัระบบธรรมาภิบาลในองคก์ร 

เป้าหมายที่ 3.5  พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจดัการและการเรียนการสอน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ ไดท้บทวนตัวชี้ วัด ค่าเป้าหมาย และกระบวนการท างาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยตัวชี้ วัด 

ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 71 ตัวชี้ วัด  

และเมื่อสิ้ นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ ไดติ้ดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ดังปรากฏในเล่มรายงานฉบับน้ี เพื่อรายงาน

ความกา้วหน้าผลการด าเนินงานในปีท่ี 2 และใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการก ากบั ติดตามตวัชี้ วดัฯ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ในปีต่อไป 

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

กุมภาพนัธ ์2568 



ค 

 

สารบญั 

 หนา้ 

บทสรุปผูบ้ริหาร ก 

ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามตวัช้ีวัดแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัปรบัปรุง : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 1 

เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพื่อขบัเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 8 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 12 

ส่วนที่ 2 ปัญหา/อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ จากการลงพ้ืนที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

21 

ส่วนที่ 3 แนวทางการพฒันาจากผลการประเมิน 26 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 

 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบนัวิทยาลยัชุมชนไดข้บัเคล่ือนแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัในทุกระดบั ดงัน้ี 

  1. จดัท าขอ้เสนอโครงการและจดัท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 12 ผลผลิต/โครงการ ภายใตแ้ผนงานยุทธศาสตร์  

10 ผลผลิต/โครงการ และแผนงานบูรณาการ 2 ผลผลิต/โครงการ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ และนโยบายของรฐับาล 

  2. ทบทวนตัวชี้ วดั ค่าเป้าหมาย และกระบวนการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย และสอดคลอ้งกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีตัวชี้ วดัตามแผนพัฒนา

ความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัปรบัปรุง : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 71 ตวัชี้ วดั  

  3. สรา้งการรับรูแ้ผนพฒันาความเป็นเลิศฯ (ฉบบัปรับปรุง) แก่บุคลากรและผูเ้กี่ยวขอ้ง ทั้งระดับนโยบาย ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน รวมถึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย  

โดยใชก้ารสื่อสารองค์กร ผ่านการสรา้งการรบัรู ้แสดงผลงาน และอตัลกัษณ์ของวิทยาลยั ในหลากหลายช่องทาง ไดแ้ก่ หนังสือเวียน การเผยแพร่บน Website รวมถึง

การประชุมแบบ Online และ Onsite  

  4. ส่งเสริมและสนับสนุนใหว้ิทยาลัย เชื่อมโยงแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ กับแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี และจดัท ากิจกรรม/โครงการ 

ในพื้ นท่ี ผ่านการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน ในลักษณะ Area–Based, Project–Based  

หรือ Problem–Based  

  5. ส่งเสริม สนับสนุนใหว้ิทยาลยั บูรณาการและแสวงหาความร่วมมือกบัเครือข่ายการท างานในพื้ นท่ี เพื่อเป็นพลงัขบัเคล่ือนการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  6. ใชค้วามเชี่ยวชาญของผูท้รงคุณวุฒิในสภาสถาบนัและสภาวิทยาลยั ขบัเคล่ือนงานตามนโยบายสภาสถาบนั ใหค้รอบคลุมทิศทางการพฒันาตามแผนพฒันา

ความเป็นเลิศฯ ตลอดจนร่วมแกไ้ขปัญหาและใหข้อ้เสนอแนะ 

  7. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลัย ใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ โดยใหค้ าปรึกษาเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหา และดูแลใหค้วามช่วยเหลือ 

อยา่งใกลช้ิดส าหรบัวิทยาลยัฯ ท่ีตอ้งการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 

  8. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยจดัใหม้ีคณะท างานติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ลงพื้ นท่ีติดตาม 

การด าเนินงานของวิทยาลัยฯ 4 แห่ง (ตราด มุกดาหาร แม่ฮ่องสอน และปัตตานี) เพื่อติดตามผลการด าเนินงานและการใชจ้่ายงบประมาณ พรอ้มทั้งรับฟังปัญหา 

และอุปสรรค ตลอดจนใหข้อ้คิดเห็นและเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหา เพื่อน าไปทบทวนและปรบัปรุงการด าเนินงาน มีประเด็นหลกัในภาพรวม ไดแ้ก่  



ข 

 

  8.1 นักศึกษาน้อยลงและนักศึกษามีแนวโน้มออกกลางคนัสูง มีขอ้เสนอแนะ คือ (1) วิทยาลยัชุมชนใชร้ะบบคน้หาคนจน เพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายคนจน 

ผูด้อ้ยโอกาสท่ีไม่สามารถเขา้ถึงการศึกษา (2) การหาความร่วมมือ (MOU) เพื่อใหนั้กศึกษามีงานท าหลังจากจบการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน (3) การใชร้ะบบ 

คลงัหน่วยกิตเพื่อลดปัญหานักศึกษาออกกลางคนั ใหเ้ด็กไม่หายจากระบบและยงัมีสถานะเป็นผูเ้รียน 

  8.2 การพัฒนาโครงการและหลักสูตรต่าง ๆ การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้ วัดผลลัพธ์การด าเนินงาน การส่งเสริมการพัฒนาทักษะและสรา้ง story  

มีขอ้เสนอแนะ คือ ควรปรับการท างานท่ีตอบโจทย์การลดความเหล่ือมล ้าใหช้ัดเจนข้ึน และเชื่อมโยงเพื่อตอบโจทย์การพฒันาท่ียัง่ยืน (BCG) ประเด็นสิ่งแวดลอ้ม  

Go Green และเป้าหมาย SDGs  

  8.3 การประเมินผลการด าเนินงาน มีขอ้เสนอแนะ คือ ควรเน้นเชิงคุณภาพ รวมไปถึงผลลพัธ ์ผลกระทบท่ีชดัเจน และใหม้ีความโดดเด่น 

  8.4 การประชาสัมพนัธ์ มีขอ้เสนอแนะ คือ วิทยาลัยชุมชนควรใชจุ้ดเด่นเรื่องการสรา้งโอกาสทางการศึกษาใหก้ับผูด้อ้ยโอกาส สรา้งความแตกต่างจาก

สถาบนัการศึกษาอื่น 

  8.5 การปรับกรอบความคิดของอาจารย์ใหเ้ขา้ใจความแตกต่างของนักศึกษา เช่น ช่วงวัย เวลาเรียน เพื่อน าไปปรับรูปแบบการเรียนใหเ้หมาะสมกับ

นักศึกษา  

9. กองแผนงานและงบประมาณ ไดร้วบรวมและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ณ สิ้ นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

เสนอสภาสถาบนัวิทยาลยัชุมชนรบัทราบ ในการประชุมครั้งท่ี 13/2567 เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2567  

10. ผลการรายงานข้อมูลและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ณ สิ้ นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวม  

พบขอ้สังเกตท่ีเสนอแนะให้สถาบันวิทยาลัยชุมชน น าไปทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีสถาบันวิทยาลัยชุมชนก าหนด  

ตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ อาทิ เช่น 

10.1 จดัท าคู่มือ เพื่อสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกบั นิยามของตัวชี้ วดั วิธีการจดัเก็บขอ้มูล การรายงานผลขอ้มูล การท างานร่วมงานกนัระหว่างผู ้จดัเก็บขอ้มูล

และผูร้ายงานตวัชี้ วดั เพื่อใหไ้ดร้ายงานผลการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง 

10.2 สื่อสาร สรา้งความเขา้ใจ ใหผู้ท่ี้รับผิดชอบในระดับส านักงานฯ ขบัเคล่ือน ผลักดัน แผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ไปสู่การปฏิบัติในระดับวิทยาลัย

ชุมชน  

10.3 ก าหนดใหม้ีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้ วัดแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ รายไตรมาส เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานระหว่าง

ปีงบประมาณ 
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สรุปผลความส าเร็จของแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากจ านวน 71 ตวัชี้ วดั ด าเนินงานบรรลุตามค่าเป้าหมาย 49 ตวัชี้ วดั 

คิดเป็นรอ้ยละ 69.01 จ าแนกรายประเด็น ดงัตาราง 

เป้าหมาย 

จ านวนตวัช้ีวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

บรรลุรอ้ยละ บรรลุ

เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

ไม่สามารถ

จดัเก็บขอ้มูล  
รวมทั้งสิ้ น 

รวม 49 19 3 71 69.01 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 20 6 2 28 71.43 

เป้าหมายท่ี 1.1 สรา้งก าลงัคนในทอ้งถ่ินใหม้ีสมรรถนะสูง 9 3 - 12 75.00 

เป้าหมายท่ี 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน

ผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสงัคม 

5 1 2 8 62.50 

เป้าหมายท่ี 1.3 สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การพฒันาท่ียัง่ยืน 6 2 - 8 75.00 

เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ

ตามแนวทาง Value-based economy 

15 2 - 17 88.24 

เป้าหมายท่ี 2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม สิ่งประดิษฐ์ และเคร่ืองมือ เพื่อ

พฒันาชุมชน 

7 2 - 9 77.78 

เป้าหมายท่ี 2.2 สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 8 - - 8 100.00 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 14 11 1 26 53.85 

เป้าหมายท่ี 3.1 พฒันาระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง 6 1 - 7 85.71 

เป้าหมายท่ี 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 2 1 - 3 66.67 

เป้าหมายท่ี 3.3 แกจ้ ากดัดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ ์ 2 - - 2 100.00 

เป้าหมายท่ี 3.4 ยกระดบัระบบธรรมาภิบาลในองคก์ร 2 2 - 4 50.00 

เป้าหมายท่ี 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการ

เรียนการสอน 

2 7 1 10 20.00 

 



ง 

 

สถานะการบรรลุตวัช้ีวัด 

ตวัช้ีวดั 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายที่ 1.1 1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11 1.1.12 

เป้าหมายที่ 1.2  1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.2.4 1.2.5 1.2.6 1.2.7 1.2.8     

เป้าหมายที่ 1.3  1.3.1 1.3.2 1.3.3 1.3.4 1.3.5 1.3.6 1.3.7 1.3.8     

เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพ่ือขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 

เป้าหมายที่ 2.1 2.1.1 2.1.2 2.1.3 2.1.4 2.1.5 2.1.6 2.1.7 2.1.8 2.1.9    

เป้าหมายที่ 2.2 2.2.1 2.2.2 2.2.3 2.2.4 2.2.5 2.2.6 2.2.7 2.2.8     

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

เป้าหมายที่ 3.1  3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 3.1.5 3.1.6 3.1.7      

เป้าหมายที่ 3.2  3.2.1 3.2.2 3.2.3          

เป้าหมายที่ 3.3  3.3.1 3.3.2           

เป้าหมายที่ 3.4  3.4.1 3.4.2 3.4.3 3.4.4         

เป้าหมายที่ 3.5 3.5.1 3.5.2 3.5.3 3.5.4 3.5.5 3.5.6 3.5.7 3.5.8 3.5.9 3.5.10   

 

 

 บรรลุเป้าหมาย 49 ตวัชี้ วดั (รอ้ยละ 69.01) 

รวม 71 ตวัชี้ วดั (รอ้ยละ 100)  ไม่บรรลุเป้าหมาย 19 ตวัชี้ วดั (รอ้ยละ 26.76) 

 ไม่สามารถจดัเก็บขอ้มูล (N/A)   3 ตวัชี้ วดั (รอ้ยละ 4.03) 
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ส่วนที่ 1 

ผลการด าเนินงาน ประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ตามตวัช้ีวดัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัปรบัปรุง : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 1.1 สรา้งก าลังคนในทอ้งถิ่นใหมี้สมรรถนะสูง  ประกอบด้วย  

12 ตัวชี้ วดั พบว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 9 ตัวชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 ไม่บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 

25.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 1.1  สรา้งก าลงัคนในทอ้งถิ่นใหมี้สมรรถนะสูง (12 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหต ุ

1.1.1 จ านวนหลกัสูตรใหม่ท่ี

พฒันาตามรูปแบบ OBE และ

สอดคลอ้งกบั BCG  

หลกัสูตร 

 

78 8 18 197 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.2 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ า

และอาจารยพ์ิเศษไดร้บัการพฒันา

ทางวิชาการสอดคลอ้งตาม

มาตรฐานของ อว.  

รอ้ยละ 

 

100 100 100 100 

 

✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.3 จ านวนหลกัสูตรอนุปริญญา/ 

 ปวส./ปวช. ท่ีมกีารจดัการเรียนรู ้

แบบ WIL/CWIE 

หลกัสูตร 

 

25 4 10 28 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหต ุ

1.1.4 จ านวนหลกัสูตรฝึกอบรมท่ี

เน้นทกัษะอาชีพและการพฒันา

คุณภาพชีวิต 

หลกัสูตร 

 

700 310 400 494 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.5 จ านวนผูร้บับริการเขา้ใช้

งานระบบ ICCS MOOC และผ่าน

การประเมินผลรายวิชา 

คน 

 

10,000 - 4,000 9,146 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.6 รอ้ยละของผูส้ าเร็จการศึกษา

ท่ีมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

รอ้ยละ 

 

100 100 100 100 

 

✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.7 รอ้ยละของผูส้ าเร็จการศึกษา

ท่ีมีงานท าหลงัจากส าเร็จการศึกษา

ภายใน 1 ปี 

รอ้ยละ 

 

70 99.06 85 73.19   กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.8 รอ้ยละของผูส้ าเร็จการศึกษา

ท่ียงัไม่ไดป้ระกอบอาชีพมีงานท า 

หลงัจากส าเร็จการศึกษาภายใน  

6 เดือน  

รอ้ยละ 

 

80 - 50 82.70 

 

✓ ผูส้ าเร็จอนุปริญญา 

ปวส. ปวช. ยงัไม่มีงาน 

และหางานใหม่ไดห้รือ

ไดง้านท าก่อนจบหรือ

หลงัจบภายใน 6 เดือน 

กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.9 รอ้ยละของผูส้ าเร็จการศึกษา

มีรายไดเ้พิ่มขึ้ น หรือมีคุณภาพชีวิต 

ท่ีดี  

รอ้ยละ 85 - 85 63.04 

 

 

 

ผูส้ าเร็จอนุปริญญา 

ปวส. ปวช. มีรายได้

เพิ่มขึ้ น (เทียบก่อน-

หลงัส าเร็จการศึกษา) 

กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหต ุ

1.1.10 รอ้ยละผูส้ าเร็จการศึกษา 

ท่ีมีการน าความรูไ้ปใชใ้นการพฒันา

งานและศึกษาต่อ  

รอ้ยละ 100 20.61 70 72.30 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.11 จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือของวิทยาลยัชุมชนกบั

ภาครฐัและเอกชน เพื่อจดัการศึกษา

และฝึกอบรม (ราย วชช.) 

เครือข่าย 

 

100 20 40 80 ✓ - 1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

2. กองแผนงาน

และงบประมาณ 

1.1.12 ระบบสะสมหน่วยกติ (Credit 

Bank) ของสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

ระบบ 

 

1 - 1 -  

 

อยูร่ะหว่างพฒันา

ระบบฯ 

กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 1.2 สรา้งโอกาสเขา้ถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน

ผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม ประกอบดว้ย 8 ตัวชี้ วดั พบว่า สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  

5 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 62.50 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 และไม่สามารถเก็บขอ้มูลตวัชี้ วดัได ้2 ตวัชี้ วัด คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 1.2 สรา้งโอกาสเขา้ถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจนผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสงัคม (8 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

1.2.1 รอ้ยละของวิทยาลยัชุมชนท่ี

มีขอ้มูลสารสนเทศผูด้อ้ยโอกาสใน

พื้ นท่ีท่ีเป็นปัจจุบนั  

รอ้ยละ 

 

100 3 วชช. 50 100 ✓ 

 

วชช. 20 แห่ง มีข้อมูล

สารสนเทศฯ ในพื้ นท่ีน า

ร่อง อย่างน้อย 3 ต าบล 

ยกเวน้ วชช.สุโขทยั 

1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

2. ศูนย์เทคโนโลยี

ดิจิทลั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

1.2.2 จ านวนเครือข่าย การ

จดัการเรียนรูท่ี้เอื้ อใหป้ระชากร

กลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส เขา้ถึง

การศึกษา การประกอบอาชีพ และ

การพฒันาคุณภาพชีวิต  

เครือข่าย 

 

84 3 21 60 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั  

 

1.2.3 รอ้ยละของประชากรกลุ่ม

ยากจน ผูด้อ้ยโอกาสไดร้บัการ

พฒันาทกัษะอาชีพ 

Reskill/Upskill 

รอ้ยละ 20 5 20 18.53  - 1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

2.  กองแผนงาน

และงบประมาณ 

1.2.4 รอ้ยละของประชากรกลุ่ม

ยากจน ผูด้อ้ยโอกาสท่ีไดร้บัการ

พฒันาทกัษะอาชีพReskill/Upskill/ 

Newskill มีรายไดเ้พิ่มขึ้ น 

รอ้ยละ 20 N/A 20 33.10 ✓ - 1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

2.  กองแผนงาน

และงบประมาณ 

1.2.5 จ านวนหลกัสูตร Reskill/ 

Upskill ท่ีไดร้บัการพฒันาข้ึนตาม

ความตอ้งการของผูเ้รียนและตอบ

โจทยก์ารพฒันาพื้ นท่ี  

หลกัสูตร 

 

40 - 10 44 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.2.6 รอ้ยละของผูส้ าเร็จ

การศึกษาท่ีมีงานท า ภายใน 1 ปี  

รอ้ยละ 

 

100 80.01 75 N/A 

 

N/A 

 

ไม่สามารถจดัเก็บ

ขอ้มูล เน่ืองจาก วชช. 

จดัท าฐานขอ้มูลฯ แลว้

เสร็จเมื่อปลายปี งปม. 

2567 

กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

1.2.7 จ านวนกลุ่มเกษตรกร/

วิสาหกิจชุมชนท่ีไดร้บัการยกระดบั 

กลุ่ม 

 

100 64 70 72 ✓  กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.2.8 รอ้ยละของกลุ่มเป้าหมาย 

ท่ีเขา้สู่ระบบห่วงโซ่การผลิต 

(Value Chain) ของเศรษฐกิจใน

พื้ นท่ี  

รอ้ยละ 

 

20 - 5 N/A N/A  

 

ไม่ ส ามารถจั ด เ ก็ บ

ข้อมูล เน่ืองจาก วชช. 

จัดท าฐานข้อมูลแล้ว

เสร็จเมื่อปลายปี งปม.

2567 แ ล ะ ไ ด้ รั บ

ง บ ป ร ะ ม า ณ วิ จั ย

โครงการแก้ไขปัญหา

ความยากจน ท่ีพัฒนา

ห่วงโซ่การผลิต (Value 

Chain) ของเศรษฐกิจ

ใ น พื้ น ท่ี  ว ว ช .

แ ม่ ฮ่ อ ง ส อ น  แ ล ะ

มุกดาหาร 

1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

2.  กองแผนงาน

และงบประมาณ 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 1.3 สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน ประกอบดว้ย  

8 ตวัชี้ วดั พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 6 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 1.3 สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การพฒันาที่ยัง่ยืน (8 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

1.3.1 จ านวนชุมชนท่ีมีศกัยภาพ

การพฒันาตนเองอยา่งยัง่ยืน  

ชุมชน 

 

100 44 55 73 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.2  จ านวนโครงการ Area - 

based หรือ Project - based 

สนับสนุนการพฒันาท่ียัง่ยืน  

- ดา้นท่องเท่ียว  

- ดา้นแหล่งเรียนรูชุ้มชน  

- ดา้นอาหาร  

- ดา้นผูสู้งอายุ  

- ดา้นการบริหารจดัการขยะ/

สิ่งแวดลอ้ม  

- ผูด้อ้ยโอกาส คนยากจน  

โครงการ 

 

120 82 90 112 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.3 จ านวนโครงการ Problem 

- based ท่ีแกปั้ญหาสิ่งแวดลอ้ม/

ยกระดบัรายได/้คุณภาพชีวิต 

- ดา้นผูสู้งอายุ  

- ดา้นการบริหารจดัการขยะ/

สิ่งแวดลอ้ม  

- ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั   

โครงการ 

 

65 43 50 63 ✓ - 1.กองแผนงานและ

งบประมาณ  

2.กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

(คก.บทเรียนออนไลน์ฯ) 

- ดา้นภาษา 

- ผูด้อ้ยโอกาส คนยากจน  

1.3.4 จ านวนเกษตรกรในพื้ นท่ีท่ี

มีการพฒันาดา้นการเกษตรแบบ

ยัง่ยืน  

คน/พื้ นท่ี 

 

4,250

คน/20 

วชช. 

2,278 คน  

/20 วชช. 

2,750 

คน/20 

วชช. 

2,902 คน/

20 วชช. 

✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.5 จ านวนหลกัสูตร Reskill/ 

Upskill ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการ

ของชุมชน  

หลกัสูตร 

 

200 120 140 176 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.6 จ านวนชุมชนท่ีใชห้ลกั

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

พฒันา 

ชุมชน 

(20 วชช.) 

200 24 50 34  - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.7 จ านวนผูป้ระกอบการใหม่ท่ี

ไดร้บัการพฒันาและยกระดบั 

ราย 

 

400 - 100 20  โครงการส่งเสริมการ

เ รี ย น รู้ ใ น แ ห ล่ ง

เรียนรู ้“กาแฟสตูล” 

ผู ้ประกอบการราย

ใหม่ จ านวน 20 คน 

กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.8 จ านวนผลิตภณัฑห์รือ

นวตักรรมดา้นการเกษตร 

ผลิตภณัฑ/์

นวตักรรม 

(20 วชช.) 

420 50 120 223 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 
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เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์และเครื่องมือ เพื่อพฒันาชุมชน 

ประกอบดว้ย 9 ตัวชี้ วดั พบว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 7 ตัวชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 77.78 ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้ วดั คิดเป็น 

รอ้ยละ 22.22 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม สิ่งประดิษฐ ์และเครื่องมือ เพ่ือพฒันาชุมชน (9 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

2.1.1 จ านวนงานวิจยัท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เพื่อการแกปั้ญหาและ

พฒันาเชิงพื้ นท่ี 

โครงการ 

 

100 29 40 70 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.2 จ านวนนวตักรรม 

สิ่งประดิษฐ ์และเคร่ืองมือท่ีน ามาใช้

ประโยชน์ในการพฒันาชุมชน 

ชิ้ นงาน 

(20 วชช.) 

 

210 130 150 150 ✓ - 1.กองแผนงานและ

งบประมาณ  

2.กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

2.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ี

ท างานวิจยั สรา้งนวตักรรม

สิ่งประดิษฐแ์ละเครื่องมือ 

รอ้ยละ 

 

50 12.63 20 31.97 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.4 รอ้ยละงบประมาณในการ

ด าเนินงานวิจยั สรา้งนวตักรรม 

สิ่งประดิษฐ ์และเคร่ืองมือ เพื่อ

พฒันาชุมชนเพิ่มขึ้ น เมื่อเทียบกบัปี

ก่อนหน้า 

รอ้ยละ 

 

5 - 5 (ลดลง) 

34.17 

 - ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 

2 5 6 7  ส ถ าบั น ฯ

ได้รับงบประมาณ

ด้านการวิ จัยรวม 

37,929,000 บาท 

ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

- ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 

2 5 6 6  ส ถ าบั น ฯ

ได้รับงบประมาณ

ด้านการวิ จัยรวม 

57,613,000 บาท 

2.1.5 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ

การบูรณาการการพฒันานวตักรรม 

สิ่งประดิษฐ ์และทรพัยากร  

เครือข่าย 

 

190 29 50 48  - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.6 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์

และเผยแพร่ ในวารสารวิชาการ

ระดบัชาติ  

บทความ 

 

22 15 16 23 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.7 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์

และเผยแพร่ ในวารสารวิชาการ

ระดบันานาชาติ  

บทความ 

 

3 - - 1 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.8 จ านวนผลงานวิจยั นวตักรรม 

และสิ่งประดิษฐ ์ท่ีสามารถย่ืนขอจด

ทรพัยส์ินทางปัญญา 

เร่ือง 

 

45 25 30 32 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.9 จ านวนชุมชนท่ีมีศกัยภาพ

ในการบริหารจดัการตนเองอยา่ง

ยัง่ยืน 

ชุมชน 

 

100 33 40 63 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 2.2 สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถิ่น 

ประกอบดว้ย 8 ตวัชี้ วดั พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 8 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 2.2 สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถิ่น (8 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

2.2.1 จ านวนคลงัขอ้มูลและ

ท าเนียบช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 

ทุกวิทยาลยัชุมชน 

เร่ือง/ดา้น 

 

35 11 15 37 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.2 จ านวนหลกัสูตรมรดกทาง

ภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 

หลกัสูตร 

 

35 7 15 24 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.3 จ านวนโครงการวิจยัหรือ

โครงการพฒันาทกัษะอาชีพหรือ

คุณภาพชีวิตท่ีใชภู้มิปัญญาดา้นช่าง

ศิลป์ทอ้งถ่ิน ท่ีสามารถต่อยอดทาง

เศรษฐกิจ และสรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชน 

โครงการ/

เร่ือง 

 

35 7 15 28 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.4 จ านวนผลิตภณัฑ/์

ผลิตภณัฑใ์หม่ทางภูมิปัญญาดา้น

ช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน  

ผลิตภณัฑ ์

 

35 23 26 59 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.5 จ านวนของผูส้ืบสานช่าง

ศิลป์ทอ้งถ่ินท่ีเพิ่มขึ้ น 

คน 

 

400 226 250 733 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.6 รอ้ยละของมูลค่าผลิตภณัฑ์

ทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์

ทอ้งถ่ินเพิ่มขึ้ น (จากมูลค่า

ผลิตภณัฑเ์ดิม) 

รอ้ยละ 

 

10 N/A 10 10 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

2.2.7 จ านวนครั้งท่ีเผยแพร่องค์

ความรูท้างภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์

ทอ้งถ่ิน 

ครั้ง 

 

8 6 6 10 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.8 จ านวนแหล่งเรียนรูแ้ละ

ถ่ายทอดมรดกทางภูมิปัญญาดา้น

ช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน  

แห่ง 

 

5 2 2 6 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 
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เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรที่เป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง 

ประกอบดว้ย 7 ตัวชี้ วัด พบว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 6 ตัวชี้ วัด คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้ วดั  

คิดเป็นรอ้ยละ 14.29 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.1 พฒันาระบบบริหารบุคลากรที่เป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง (7 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.1.1 รอ้ยละความผูกพนัและ

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

สถาบนัวิทยาลัยชุมชน  

รอ้ยละ 90 - 75 83.67 

 

✓ 

 

ผลการประเมินความ

ผูกพนัและความพึง

พอใจ ปี 2567 

เฉพาะส านักงาน 

กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

3.1.2 จ านวนโครงการท่ีสนับสนุน

การปฏิบติังานขององคค์ณะ (สภา

สถาบนั/สภาวิชาการ/สภา

วิทยาลัย) 

โครงการ 8 2 4 4 ✓ - 1 . ก อ ง บ ริ ห า ร

ทรพัยากรบุคคล 

2. กองอ านวยการ 

3.กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

3.1.3 จ านวนผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการ

แต่งตั้งใหม่ไดร้บัการพฒันาเป็น

ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

คน 21 รอ้ยละ 

80.77 

3 -  

 

อยูร่ะหว่างจดัท า

หลกัสูตรส าหรบั

ผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการ

แต่งตั้งใหม ่

กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

3.1.4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ

ไดร้บัการพฒันาทกัษะทางวิชาการ

และวิจยั  

คน 319 รอ้ยละ 

39.78 

79 97 ✓ - กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.1.5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ

ท่ีมีคุณสมบติัครบตามเกณฑก์าร

เล่ือนวิทยฐานะ ไดร้บัการเล่ือน

วิทยฐานะช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญ

พิเศษ  

คน 60 รอ้ยละ 

71.43 

10 14 ✓ - กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

3.1.6 จ านวนบุคลากรสาย

สนับสนุนไดร้บัการพฒันาทกัษะ 

และความรูต้ามค่านิยมและ

สมรรถนะหลกัท่ีก าหนดไวน้ใน

แผนพฒันาความเป็นเลิศของ

สถาบนัฯ  

คน 39 รอ้ยละ 

47.5 

9 55 ✓ - กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

 

3.1.7 จ านวนบุคลากรสาย

สนับสนุนไดร้บัการแต่งตั้งใหด้ ารง

ต าแหน่งท่ีสูงขึ้ น  

คน 16 N/A 13 14 ✓ - กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

ประกอบดว้ย 3 ตวัชี้ วดั พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตวัชี้ วดั คิดเป็น

รอ้ยละ 33.33 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ (3 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน ปี 

2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.2.1 รอ้ยละของโครงการท่ี

เบิกจ่ายงบประมาณไดไ้ม่น้อยกวา่

รอ้ยละ 98  

รอ้ยละ 

 

90 - 90 57.14  ระดับผลผ ลิต  14 

โครงการ เบิกจ่าย

เ กิ น ร้ อ ย ล ะ  9 8 

จ านวน 8 โครงการ  

กองแผนงานและ

งบประมาณ 

3.2.2 รอ้ยละของการตรวจสอบ 

งบการเงินมีความถูกตอ้งครบถว้น 

รอ้ยละ 

 

100 100 100 100 ✓ - กองอ านวยการ 

3.2.3 รอ้ยละของรายไดท่ี้เกิดจาก

การด าเนินงานตามพนัธกิจ และ

การบริหารจดัการทรพัยส์ิน

เพิ่มขึ้ น โดยเทียบจากปี 2566 

เป็นฐาน  

รอ้ยละ 

 

20 2,742,880 

บาท 

5 72.51 ✓ - กองอ านวยการ 
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ผลการด าเนินงานตามตวัชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 3.3 แกจ้  ากดัดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ ์ประกอบดว้ย 

2 ตวัชี้ วดั พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.3 แกจ้  ากดัดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ ์(2 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.3.1 รอ้ยละความรูค้วามเขา้ใจ

ของบุคลากรต่อกฎ ระเบียบ  

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 

ไม่น้อยกวา่ 80%  

รอ้ยละ 

 

80 ระดบั 4 80 80.50 ✓ - กองอ านวยการ 

3.3.2 จ านวนกฎ ระเบียบ  

ท่ีพฒันาหรือปรบัปรุงใหม่  

ฉบบั 

 

20 12 14 17 ✓ ปี 2567=5 ฉบบั 1. กองอ านวยการ  

2.กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

3 . ก อ ง บ ริ ห า ร

ทรพัยากรบุคคล 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคก์ร ประกอบดว้ย 4 ตัวชี้ วดั 

พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.4 ยกระดบัระบบธรรมาภิบาลในองคก์ร (4 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.4.1 รอ้ยละของผลการประเมิน

คุณธรรมความโปร่งใสไม่ต า่กวา่

รอ้ยละ 90 

รอ้ยละ 

 

90 87.52 90 89.59  - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

3.4.2 รอ้ยละของขอ้รอ้งเรียนท่ี

ไดร้บัการจดัการใหแ้ลว้เสร็จใน

ขั้นตอนการรายงาน/เสนอ

ความเห็นต่อหวัหน้าส่วนราชการ  

รอ้ยละ 

 

100 - 100 100 ✓ - กองอ านวยการ 

3.4.3 รอ้ยละของความกา้วหน้า

ในการด าเนินการตามแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาดว้ยเกณฑ ์

EdPEx  

รอ้ยละ / 

คะแนน 

 

200 

คะแนน 

162 

คะแนน 

รอ้ยละ 

30 

รอ้ยละ 30 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

3.4.4 รอ้ยละความพึงพอใจของ

ผูร้บับริการต่อการด าเนินงานของ

สถาบนัวิทยาลัยชุมชน 

รอ้ยละ 

 

85 ระดบัมาก 85 82.42  - กองแผนงานและ

งบประมาณ 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 3.5 พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการบริหารจดัการและการเรียน

การสอน ประกอบดว้ย 10 ตัวชี้ วดั พบว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 ไม่บรรลุเป้าหมาย  

7 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 70.00 และไม่สามารถเก็บขอ้มูลตวัชี้ วดัได ้1 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 10.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.5 พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการบริหารจดัการและการเรียนการสอน (10 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.5.1 รอ้ยละของความเสถียร

ของระบบโครงสรา้งพื้ นฐานและ

ระบบเครือข่าย 

รอ้ยละ 

 

100 100 100 -  ระบบคอมพิวเตอร ์

แม่ข่ายของสถาบนัฯ

ถูกโจมตีทางไซเบอร์

ดว้ย Ransomware  

เมื่อ 29 มิ.ย. 2567 

ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

3.5.2 จ านวนระบบการบริหาร

จดัการและการเรียนการสอนท่ี

พฒันาแลว้เสร็จและใชง้านได้

อยา่งสมบูรณ ์ 

แพลตฟอรม์ 

 

9 2 3 -  

 

อยูร่ะหว่างพฒันาระบบ 

3 แพลตฟอรม์  

1. ระบบการเงิน บญัชี 

พสัดุ 2. ระบบธนาคาร

หน่วยกติ 3. ระบบคลงั

ปัญญาดิจิทลั IR 

คาดวา่จะแลว้เสร็จ

เดือนกนัยายน 2568 

ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

3.5.3 จ านวนบทเรียนในระบบ 

ICCS MOOC ครอบคลุมทุกหลกัสูตร  

รายวิชา/

หลกัสูตร 

110 10 30 15  ปี 2567=5 

รายวิชา/หลกัสูตร 

ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

3.5.4 จ านวนหลกัสูตรการเรียน

การสอนสู่รูปแบบ online หรือ 

blended ทุกหลกัสูตร  

หลกัสูตร/

รายวิชา 

80 - 20 21 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 



18 

 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.5.5 รอ้ยละของนักศึกษาท่ีเขา้

เรียนบทเรียนออนไลน์  

รอ้ยละ 

 

100 - 90 N/A 

 

N/A 

 

ไม่สามารถนับแยก

เป็นนักศึกษาได้

เน่ืองจาก ในระบบ 

ICCS MOOC เปิดให้

ผูส้นใจเขา้เรียนไดท้ัว่

ประเทศ 

1. ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

2. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

3.5.6 รอ้ยละของบุคลากรท่ีมี

ทกัษะดา้นดิจิทลั  

(ผ่านการทดสอบหลกัสูตร เร่ือง 

ความคล่องและความเป็นพลเมอืง

ดิจิทลั ความเขา้ใจและการเรียนรู้

ดิจิทลั และความสามารถท างานดว้ย

ดิจิทลั จากบทเรียน Thai MOOCs)  

รอ้ยละ 

 

100 _ 

(ไม่บรรลุ

เป้าหมาย) 

85 -  ปี 2567 ฝึกอบรม

ทกัษะการใช ้Microsoft 

Team ผ่านการทดสอบ 

รอ้ยละ 100 

ปี 2568 ปรบั

หลกัสูตรการอบรม

เป็นเกี่ยวกบั AI 

1. ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

2 . ก อ ง บ ริ ห า ร

ทรพัยากรบุคคล 

 

3.5.7 รอ้ยละของการลด

ทรพัยากรสิ้ นเปลืองภายใน

ส านักงานเมื่อเทียบกบัปีท่ีผ่านมา   

รอ้ยละ 

 

25 10 10 (เพิ่ม)

10.03 

 - การใชน้ ้ามนั

เชื้ อเพลิงรถราชการ  

ใชง้บประมาณลดลง 

4,241.6 บาท คดิ

เป็นรอ้ยละ 4.51 

- ค่าไปรษณีย ์ใช้

งบประมาณเพิ่มขึ้ น 

29,326 บาท คิด

เป็นรอ้ยละ 35.10 

กองอ านวยการ 



19 

 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

- ค่าจดัซื้ อวสัดุ

ส านักงานฯ ใช้

งบประมาณเพิ่มขึ้ น 

73,541.10 บาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 9.13 

3.5.8 แผนความมัน่คงปลอดภยั

ตามพระราชบญัญติัการรกัษา

ความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร ์

พ.ศ. 2562 

แผน 

 

1 N/A 1 -  ผ่านความเห็นชอบ

ของท่ีประชุมคณะ 

อนุ กรรมการด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล และ 

คณะท า ง านศู นย์

เทคโนโลยีดิจิทัลของ

ส ถ าบั น วิ ท ย า ลั ย

ชุมชน อยู่ระหว่างการ

ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ประกาศใช้  ภายใน 

2568 

ศู นย์ เ ทค โน โล ยี

ดิจิทลั 

3.5.9 นโยบายการรกัษาความ

ปลอดภยัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและขอ้มูลส่วนบุคคล 

นโยบาย 

 

1 N/A 1 -  ผ่านความเห็นชอบ

ข อ ง ท่ี ป ร ะ ชุ ม

คณะอนุกรรมการ

ดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล 

และ คณะท างานศูนย์

เทคโนโลยีดิจิทัลของ

ศู นย์ เ ทค โน โล ยี

ดิจิทลั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูล

พ้ืนฐาน  

ปี 2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

สถ าบั น วิ ท ย า ลั ย

ชุมชน อยู่ระหว่างการ

ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ประกาศใช้  ภายใน 

2568 

3.5.10 จ านวนผูร้บับริการผ่าน

แพลตฟอรม์การเรียนรูด้ว้ย

ตนเอง 

คน 

 

44,000 6,000 14,000 66,243 ✓ ผู ้ รั บ รั บ บ ริ ก า ร

รายวิชา GE จาก ICCS 

MOOC (ลงทะเบียน) 

และใช้งบประมาณ

โครงการบทเรี ยน

ออนไลน์ 

1. ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

2. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 
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ส่วนที่ 2 

ปัญหา/อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 

จากการลงพ้ืนท่ีติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

สรุปประเด็นปัญหา/ขอ้เสนอแนะ จากการลงพ้ืนที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน แยกตามเป้าหมายแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ในวิทยาลยัชุมชน  

4 แห่ง/ 4 ภูมิภาค 

กลาง-ตะวันออก : ตราด ตะวนัออกเฉียงเหนือ : มุกดาหาร เหนือ : แม่ฮ่องสอน ใต ้: ปัตตานี 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 

1. สถาบันฯ ควรก าหนดโครงสร้าง/รูปแบบ 

การจดัท าหลักสูตรประกาศนียบตัร/หลักสูตร

สมัฤทธิบตัร ในรูปแบบ OBE เพื่อเป็นแนวทาง

ให ้วชช. ด าเนินการ 

2. สถาบันฯ ควรจัดให้มีการสร้างความรู  ้

ความเขา้ใจเพื่อให ้วชช.ไดท้บทวนการจดัการ

เรียนรูแ้บบ WIL/ CWIE 

3. วชช. มีจ านวนนักศึกษาน้อยลงทุกปี เน่ืองจาก

ประชากรในจังหวัดลดลง เด็กจบ ม.6 ไม่อยู่ 

ในพื้ นท่ี ศึกษาต่อในสถาบันท่ีมีชื่อเสียง 

ท่ีรบัประกนัการมีงานท าหลังส าเร็จการศึกษา 

ซ่ึงในช่วงท่ีเศรษฐกิจแย่จะมีเด็กกลับเรียน 

ในพื้ นท่ีมากข้ึน นักศึกษาท่ีท างานและมา

เรียน ก็จะมีปัญหาเฉพาะตัว : (1) วชช. เพิ่ม

การประชาสัมพันธ์ให้รับรู ้ว่า วชช. เป็น

1. วชช. แสวงหาความร่ วมมือ (MOU) 

เพื่ อให้นักศึกษามี งานท าหลั งจาก 

จบการศึกษา 

2. ใช้ระบบคลังหน่วยกิต เพื่อลดปัญหา

นักศึกษาออกกลางคัน ให้เด็กไม่หาย 

จากระบบ และยังมีสถานะเป็นผู ้เรียน 

เพื่อแกปั้ญหานักศึกษาท่ีมีแนวโน้มออก

กลางคันสูง  อันมีสาเหตุมาจากการยา้ย 

ท่ีพกัอาศยั หรือไปประกอบอาชีพในพื้ นท่ี

อื่น จึงไม่สะดวกต่อการศึกษาต่อ 

3. การประเมินผลลัพธใ์หติ้ดตามเป็นระยะ ๆ  

เช่น ติดตามผู ้ส าเร็จการศึกษา หลังจบ  

3 เดือน และ 6 เดือน 

1. การปรับพื้ นฐานความรู ้ของนักศึกษา

อนุปริญญาใหม้ีความใกลเ้คียงกนั 

2. การออกแบบระบบการให้ค าแนะน า 

การเลือกสาขาวิชาเรียนตามเป้าหมาย 

และแนะแนวเส้นทางอนาคตหลังจบ 

การศึกษา ซ่ึง กสศ. เป็นจุดเริ่มต้นท่ีดี 

ในการช่วยเหลือดูแลกลุ่มเป้าหมาย 

ผู ้ ด้ อย โอกาสให้ ได้ รั บ โอกาสทาง

การศึกษา  

3. การต่อยอดโครงการหรือหลักสูตรต่าง ๆ 

ท่ี ด า เ นินการอยู่ ให้ เชื่ อมโยงเข้าสู่   

Go Green,  Carbon Credit หรื อ Carbon 

Footprint และยงัสามารถเขา้ไปสู่การตอบ

โจทย ์SDG 17 เป้าหมาย และความยัง่ยืน 

1. การปรบักรอบความคิดของอาจารย์

ใหเ้ขา้ใจความแตกต่างของนักศึกษา 

เช่น ช่วงวัย เวลาเรียน เพื่อน าไป

ปรับรูปแบบการเรียนใหเ้หมาะสม

กบันักศึกษา 

2. ความต้องการศึกษาดู งานของ

นักศึกษาอนุปริญญาในสถานท่ีจริง

ท่ีเกี่ยวขอ้งกับสาขาวิชา เช่น สาขา

ปกครองทอ้งถ่ิน ท่ีมีเรียนในรายวิชา

กฎหมายตอ้งการศึกษาดูงานท่ีศาล  

3. การพิจารณาเปิดสาขาวิชาการ

ปกครองท้องถ่ิน ท่ีศูนย์อ าเภอ 

โ ค ก โ พ ธ์ิ  เ พื่ อ ใ ห้ ต อบ สนอ ง

กลุ่มเป้าหมายท่ีสนใจ 
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กลาง-ตะวันออก : ตราด ตะวนัออกเฉียงเหนือ : มุกดาหาร เหนือ : แม่ฮ่องสอน ใต ้: ปัตตานี 

สถาบันอุดมศึกษาและโอกาสการมีงานท า

หลังส าเร็จการศึกษาจาก วชช. (2) วชช.  

ใชร้ะบบคน้หาคนจน เพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย

คนจน ผู ้ด้อยโอกาสท่ีไม่สามารถเข้าถึ ง

การศึกษา 

4. โครงการและหลักสูตรต่าง ๆ ของ วชช. 

สามารถพัฒนาให้เชื่อมโยงและตอบโจทย์

ประเด็นสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาท่ียัง่ยืน 

(BCG) และยกระดับจาก Go Green มาเป็น 

Carbon Credit/Zero Carbon/Carbon Footprint 

เป็นประเด็นท่ีไดร้ับความสนใจ รวมถึงตอบ

โจทย ์SDGs 17 เป้าหมายดว้ย 

5. ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับรองคุณภาพ ควรพัฒนา 

ต่ อยอดไปสู่  (1) การออกแบบระบบ 

การตลาด (2) การค านวณต้นทุน-ก าไร  

(3) การบริหารจดัการกลุ่ม (4) ความพรอ้ม

ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณส าหรับการขาย

แบบออนไลน์ (4) การสร้าง story ให้เป็น

เอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น สร้างความแตกต่าง 

จากผลิตภณัฑข์องท่ีอื่น  

6. วชช. ใหค้วามส าคัญกับการท างานท่ีมุ่งเน้น

มูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น รายไดข้ั้นต า่ วชช. 

ควรใหค้วามส าคญักบัมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์

ดว้ย เช่น การสืบสานปราชญ์ชาวบา้นไปยัง

4. วชช. ควรจัดท าหลักสูตรการเรียนรูแ้บบ 

WIL/CIWIE เพื่อใหส้อดคล้องกับตัวชี้ วัด

ของแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ  

5. การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนและตอ้งสอดคลอ้งกบัประกาศและ

มาตรฐานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

6. ในระยะต่อไป อาจยกระดับนักศึกษาท่ีจบ

หรือผู ้รับบริการด้านโลจิสติกส์ ให้มี

ทักษะท่ีไม่ใช่เพียงเป็น Staff แต่ใหเ้ป็น

เจา้กิจการผูส้่งออกท่ีมีใบประกอบอาชีพ  

7. การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้ วดัผลลัพธ์

การด าเนินงานใหไ้ปสู่ความยัง่ยืน 

8. การบริการวิชาการ ควรบ่งชี้ กลุ่มเป้าหมาย

คนจน ผูด้อ้ยโอกาสใหช้ัดเจน เช่น ผูเ้ขา้

ฝึกอบรมมีคนจนเท่าไร หรือเป็นผู ้ท่ีมา

จากขอ้มูล TP Map เท่าไร ใครบา้ง 

9. วชช. อาจเพิ่มเน้ือหาท่ีปลูกฝังความเป็น

พลเมืองโลก (Global Citizenship) ซ่ึงเป็น

ทักษะส าคัญของโลกยุคปัจจุบัน เพื่อให้

ผู ้เรียนเข้าใจความละเอียดอ่อนทาง

วฒันธรรมมากข้ึน 

10. วชช. ควรเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูป

จากพืชสมุนไพร ผ่านกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยี ซ่ึงจะท าให้

ผลิตภณัฑม์ีคุณภาพ ไดร้บัการรบัรองท่ีมี

4. การประเมินผลการด าเนินงานให้เห็น 

เชิงคุณภาพ เชื่อมโยงทางเศรษฐศาสตร์ 

และทางเศรษฐกิจ รวมไปถึงผลลัพธ์ 

ผลกระทบท่ีจบัตอ้งได ้

5. การน าเสนอผลการด าเนินการโครงการ

พฒันาศักยภาพเด็กปฐมวยั ควรน าเสนอ

ผลด้านเศรษศาสตร์มากกว่าเศรษฐกิจ 

คือการคืนทุนด้านพัฒนาการของเด็ก

ปฐมวยั 

 

4. การพิจารณาให้วิทยาลัยุชมชน 

มี ร ะบบช า ร ะ ค่ า ล งทะ เ บี ย น 

แบบออนไลน์ 

5. การต่อยอดโครงการหรือหลักสูตร

ต่าง ๆ ท่ีด าเนินการอยู่ใหเ้ชื่อมโยง

เ ข้ า สู่  Go Green,  Carbon Credit  

หรือ Carbon Footprint และน าไปสู่

การตอบโจทย์ SDG 17 เป้าหมาย 

และความยัง่ยืน 

6. การประเมินผลการด าเนินงาน 

ควรเน้นเชิ งคุณภาพ เชื่ อมโยง 

ทางเศรษฐศาสตร ์และทางเศรษฐกิจ 

รวมไปถึ งผลลั พธ์  ผลกระทบ 

ท่ีชดัเจน และใหม้ีความโดดเด่น 

7. สถาบันฯ  ก าหนดแนวปฏิบั ติ 

หรือหลักเกณฑ์มาตรฐานการเรียน

อ อ น ไ ล น์  ICCS MOOC เ ช่ น  

การประเมินผล การให้คะแนน  

การออกใบรับรอง รวมถึงคู่ มื อ 

การใช้บทเรี ยนออนไลน์  Unit 

ภาษาไทย/ภาษาองักฤษ 15 ชม. 

8. การสอบทานฐานข้อมู ลคนจน  

เพื่อน ามาวิเคราะห์ และน าเข้าสู่

ระบบการศึกษาของ วชช. หรือส่งต่อ

ขอ้มูลใหห้น่วยงานอื่นท่ีรับผิดชอบ 
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เยาวชนคนรุ่นใหม่ ซ่ึงเป็นวิธีการวดัผลลัพธ์

และผลกระทบท่ีมีประสิทธิภาพ 

มาตรฐาน และเพิ่มความเชื่อมัน่ใหก้ลุ่ม

ผู ้บริโภค นอกจากน้ี ควรหาสมุนไพร 

ท่ีก าลังได้รับความนิยมและมีศักยภาพ 

เหมาะสมกับการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์

ใหม่ ๆ 

11. การพัฒนาผู ้สอนประจ าและอาจารย์

พิ เศษให้มองเห็ นแนวคิ ดการสอน 

ในระดบัอุดมศึกษา โดยยึดตามประกาศฯ 

ว่าผู ้สอนและอาจารย์ต้องมีความรู ้  

ความเชี่ยวชาญดา้นใดเป็นพิเศษก่อนจะ

ค่อย ๆ น าบริบทของวิทยาลัยชุมชนมา

ประยุกต ์

12. ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

กลุ่มเป้าหมาย และการจดัหาวิทยากรผูม้ี

ความช านาญหรือมีชื่อเสียง เพื่อดึงดูด

ผูเ้ขา้ร่วมมากข้ึน 

โดยในปี 2568-2569 ควรน า

ข้อมูลไปวางแผนพัฒนากิจกรรม 

ใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย 

9. ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปจากพืชสมุนไพร 

ควรให้ความส าคัญกับมาตรฐาน 

ท่ีรบัรอง และความปลอดภยั รวมถึง

ก า รพั ฒน า ผลิ ต ภั ณฑ์ ใ ห ม่ ๆ  

เช่น น ้ายายอ้มผมจากสมุนไพร 

10. โครงการสรา้งผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของชุมชน ควรมีผลลัพธ์ไปถึงผูน้ า 

สร้างความเปลี่ยนแปลง มี model 

หรือสรา้งการเปลี่ยนแปลงอยา่งไร 

11. โครงการจัดการความรูเ้พื่อส่งเสริม

และพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุ 

มีเป้าหมายในการส่งเสริมการมีงาน

ท าและมีรายได้ ซ่ึงเชื่อมโยงไปยัง 

การลดรายจ่าย และยังสามารถ

สอดแทรกเรื่องสงัคม สุขภาพได ้

เป้าหมายที่ 2 : การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพื่อขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value - based economy 

1. วชช. ให้ความส าคัญกับนวัตกรรมทาง

ความคิด และพยายามพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ เช่น สินค้าจากผ้าใยสับปะรด  

วชช.ควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะ และสรา้ง 

story การท างานท่ีลดความเหลื่อมล ้าไปพรอ้ม

กบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

2. ต่อยอดการจัดการศึกษา การบริการ

วิชาการ ไปสู่งานวิจัย เช่น การวิจัยใน 

ชั้นเรียน การเก็บขอ้มูลทักษะผูฝึ้กอบรม

เพื่อต่อยอดไปสู่งานวิจยั 

 

- - 
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เป้าหมายที่ 3 : การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

1. วชช. ยังขาดความเข้าใจนิยามตั วชี้ วัด  

(ทบทวน) ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ

สถาบันฯ รวมถึงค าอธิบายตัวชี้ วัด การคิด

ค านวณ ยังไม่ชัดเจน : กองท่ีรับผิดชอบ

ตัวชี้ วดั เพิ่มการสรา้งความเขา้ใจและสื่อสาร

ระหวา่งสถาบนักบั วชช. แต่ละแห่งใหช้ดัเจน 

2. วชช. เร่งรัดการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไป

ตามแผนการด าเนินงาน และสอดคล้องกับ

เป้าหมายของรฐัฯ ในแต่ละไตรมาส 

3. วชช. ด าเนินงานโดยบูรณาการหลายโครงการ

ร่วมกัน : การติดตามประเมินผลโครงการ 

ควรระบุใหเ้ห็นถึงกิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

ผลลัพธ์ ผลกระทบ ท่ีตอบวัตถุประสงค์ของ

โครงการน้ัน ใหช้ดัเจน 

1. วชช. ไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุน 

จากงบประมาณจงัหวดั : การหาแนวทาง

ด าเนินการเพื่อใหว้ิทยาลัยชุมชนสามารถ

บูรณาการโครงการร่วมกับงบประมาณ

ของจงัหวดัได ้

2. วชช. สามารถก าหนดค่าธรรมเนียม 

เขา้รับบริการวิชาการ และด าเนินการได้

ตามประกาศท่ีเกี่ยวขอ้ง ใหเ้หมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มคนจน กลุ่มท่ีมี

ความพรอ้มจ่ายค่าบริการ 

3. วชช. เพิ่มการท าสื่อประชาสัมพันธ์  

ปรับปรุงวิธีการเล่าเรื่อง (Storytelling)  

ใหน่้าดึงดูด และเขา้ถึงผู ้คนในวงกวา้ง

ยิ่งข้ึน 

4. กลุ่มผู ้รับบริการท่ีเขา้ร่วมโครงการท่ีมี

ความเขา้ใจว่าจะไดร้บัค่าเดินทาง ซ่ึงเป็น

ค่าใช้จ่ ายท่ีไม่สามารถเบิกจ่ายได้ :  

อาจพิ จารณาเช่ ารถรับ-ส่ งอ านวย 

ความสะดวกแก่ผูร้บับริการ 

1. การให้นักศึกษาเป็นส่วนหน่ึงในการ

ประชาสัมพันธ์วิทยาลัยชุมชน  เช่น  

การบอกต่อ หรือชกัชวนมาเรียนท่ี วชช. 

2. การส นั บส นุ นให้ นั ก ศึ กษา เข้า ถึ ง

เทคโนโลยี  สื่ อการสอนออนไล น์  

Application ต่างๆ  

3. การทบทวนงบประมาณและจ านวน

บุคลากรส าหรับวิทยาลัยชุมชนท่ีมีพื้ นท่ี

หน่วยจดัการศึกษาท่ีห่างไกล 

4. วชช. เสนอการจัดตั้งหน่วยจัดการศึกษา 

ท่ีล่องแพ อ าเภอสบเมย เป็นพื้ นท่ีห่างไกล 

5. การสร้างความเข้าใจนิยามตัวชี้ วัด  

(ทบทวน) ตามแผนพฒันาความเป็นเลิศ

สถาบันฯ รวมถึงค าอธิบายตัวชี้ วัด  

การคิดค านวณ ยังไม่ชัดเจน : กอง 

ท่ีรับผิดชอบตัวชี้ วัด เพิ่มการสรา้งความ

เขา้ใจและสื่อสารระหว่างสถาบนักบั วชช. 

แต่ละแห่งใหช้ดัเจน 

1. วชช. ควรใช้จุดเด่นเรื่องการสร้าง

โอกาสทางการศึกษาให้กับผู ้ด้อย 

โอกาส การลงพื้ นท่ี/ลงชุมชนของ

บุ คลากร ท่ี มี จบการ ศึ กษาสู ง  

เป็นจุดขายในการประชาสัมพันธ์ 

ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง จ า ก ส ถ า บั น 

การศึกษาอื่น 

2. การปรับวิ ธี การเ ขี ยนรายงาน  

อาจจดัการพฒันาบุคลากร โดยเฉพาะ

การ เ ขี ยนผลงานทางวิ ชาการ  

รวมถึงการเขียนรายงานเชิงผลลัพธ์ 

(Outcome) และผลกระทบ (Impact) 

บทความ งานวิจยั 

3. การเก็บสถิติและข้อมูลบุคลากร

โอนย้าย/ลาออกเพื่ อหาสาเหตุ  

และสรา้งขวญัก าลงัใจใหบุ้คลากร 

4. การพิจารณางบประมาณส าหรับ

การพฒันาบุคลากรรายบุคคล  

5. ควร เพิ่ ม งบประมาณส าหรั บ 

การพัฒนากิ จกรรมนั กศึกษา  

แทนการใชเ้งินรายได ้ 

6. การทบทวนงบประมาณและจ านวน

บุคลากรส าหรับวิทยาลัยชุมชนท่ีมี
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จ านวนนักศึกษาเยอะ และได้รับ

งบประมาณโครงการเฉพาะพื้ นท่ี 

7. การพิจารณาเพิ่มกรอบวงเงินรายได้

ท่ี วชช. สามารถใชไ้ดใ้นแต่ละปี 

8. สถาบันฯ พิจารณาทบทวนตัวชี้ วัด

เชิงผลลัพธ์ ท่ีไปสู่ความเป็นเลิศ 

ของสถาบัน ทั้งน้ี วชช. สามารถ

ก าหนดตัวชี้ วัดเชิงผลลัพธ์เพิ่มเติม

ไดต้ามบริบทของพื้ นท่ี 
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการพฒันาจากผลการประเมิน 

 

ส านักงานสถาบนั 

1. จัดท าคู่มือ เพื่อสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกับ นิยามของตัวชี้ วัด วิธีการจัดเก็บขอ้มูล การรายงานผลขอ้มูล การท างานร่วมงานกันระหว่างผูจ้ัดเก็บขอ้มูล 

และผูร้ายงานตวัชี้ วดั เพื่อใหไ้ดร้ายงานผลการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง และเป็นไปตามเป้าหมายที่สถาบนัวิทยาลยัชุมชนก าหนดตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ 

2. สื่อสาร สรา้งความเขา้ใจ ขบัเคล่ือน และผลกัดนัแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ใหไ้ปสู่การปฏิบติัในระดบัวิทยาลยัชุมชน โดยผูร้บัผิดชอบในระดบัส านักงานฯ  

3. ก าหนดใหม้ีการก ากบั ติดตามการด าเนินงานตามเป้าหมายตวัชี้ วดัแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ รายไตรมาส เพื่อเร่งรดัการด าเนินงานระหวา่งปีงบประมาณ 

4. ขับเคล่ือนการด าเนินงานในการสรา้งโอกาสเขา้ถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจหรือสังคม  

ตามเป้าหมายแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งใหป้ระชากรกลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส เขา้ถึงการศึกษาและการประกอบอาชีพ ใหไ้ดร้ับ 

การพฒันาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจ และติดตามผลตามโครงการ/ ส่งต่อความช่วยเหลือ โดยมีแผนการด าเนินงานและงบประมาณสนับสนุน  

ใหว้ิทยาลยัชุมชนในพื้ นท่ีด าเนินการผ่านโครงการส าคญัๆ รวมถึงพฒันาฐานขอ้มูลประชากรกลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าทาง เศรษฐกิจ

หรือสงัคม ภายใตร้ะบบคลงัปัญญาของสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

5. เร่งรดัการประกาศแผนความมัน่คงปลอดภยัฯ และก าหนดแนวปฏิบติั ก าหนดมาตรการเพื่อรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์ระดบัองคก์ร และระดบับุคคล 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการขอทุนวิจยัที่ตอบโจทยก์ารพฒันาชุมชน ดงัน้ี 

6.1 จดัท า Stock proposal ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาของสถาบนั และเป้าหมายของแหล่งทุน เพื่อเตรียมการขอรบังบประมาณจากแหล่งทุน  

6.2 พฒันาศกัยภาพนักวิจยั ดา้นการเขียนโครงการวิจยัใหต้อบเป้าหมายแหล่งทุนวิจยั อยา่งต่อเน่ือง 

6.3 จดัระบบใหค้ าปรึกษา และสนับสนุนการท าวิจยัในพื้ นท่ีท่ีมีความเสี่ยงท่ีจะไม่ไดร้บัการสนับสนุนทุนวิจยัในปีถดัไป เช่น บพท.  

6.4 พฒันาระบบการสรา้งแรงจูงใจ  

6.5 แสวงหาความร่วมมือ/เวทีวิชาการ ส่งเสริมใหนั้กวิจยัเขา้ร่วมเวที เพื่อน าเสนอผลงานทางวิชาการในทุกระดบั ฯลฯ  

6.6 แสวงหาความร่วมมือจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูร้่วมวิจยั (co-authors/co-researchers) รวมถึงจดัหาผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบและคดักรองงานวิจยั  

7. วางมาตรการ/แนวทางขบัเคล่ือนการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี  
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7.1 วิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการท่ีจะมีโอกาสเกิดความล่าชา้ในการด าเนินการ จัดล าดับความส าคัญ และวางมาตรการเร่งรัด การด าเนินงาน 

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

7.2 ตั้งเป้าหมายการใชจ้่ายงบประมาณรอ้ยละ 58 ภายในไตรมาสท่ี 2 และรอ้ยละ 81 ภายในไตรมาสท่ี 3 ส าหรับแผนงาน/โครงการท่ีเป็นรายจ่าย

ประจ า และด าเนินการปรบัแผนการใชง้บประมาณ ใหแ้ลว้เสร็จภายในไตรมาสท่ี 3 ของปีงบประมาณ 

7.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน และผลการใชจ้่ายงบประมาณของวิทยาลัยชุมชน และส านักงาน

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน เพื่อใหก้ารด าเนินงานและการใชจ้่ายงบประมาณบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  

7.4 ติดตามและรายงานผลการใชจ้่ายงบประมาณเสนอต่อผูอ้ านวยการสถาบนั รายเดือน และรายงานผลการด าเนินงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ 

ต่อท่ีประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน เพื่อรับทราบ และใหข้อ้คิดเห็น/เสนอแนะ ซึ่งจะท าใหก้ารขบัเคล่ือนผลการด าเนินงานและผลการใชจ้่าย

งบประมาณ รายไตรมาส เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

8. วางมาตรการเพื่อลดทรพัยากรสิ้ นเปลืองภายในส านักงานฯ รวมถึงการน าแพลตฟอร์มระบบการบริหารจดัการและการเรียนการสอนมาใชเ้พื่อลดการใช้

ทรพัยากร เช่น กระดาษ หมึกพิมพ ์น ้ามนัเชื้ อเพลิง เป็นตน้ 

วิทยาลยัชุมชน 

9. พัฒนาหรือยกระดับผูป้ระกอบการรายใหม่ หรือพัฒนาใหเ้ป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ เน่ืองจากผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ท่ีวิทยาลัยชุมชนเขา้ไปพัฒนา 

หรือยกระดบั เป็นผูป้ระกอบการเดิม หรือกลุ่ม/ชุมชนท่ีร่วมกนัพฒันาผลิตภณัฑ ์ยงัไม่สามารถต่อยอดไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ได ้ 

10. แสดงใหเ้ห็นเชิงประจักษ์ว่าใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาอย่างไร  จากโครงการ/กิจกรรมท่ีวิทยาลัยชุมชนเข้าไปพัฒนาชุมชน 

และปฏิบติังานจริง ซึ่งส่วนใหญ่อา้งอิงวา่ไดอ้าศยัหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 



กองแผนงานและงบประมาณ
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